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ANOTACIJA

Magistra darba autore ir Evita Prindule. Magistra darba nosaukums ir “Piena
parstrades nozares uznémumu saimnieciskas un finansialas darbibas analize un risku
vadibas procesu novertgjums”. Piena parstrades nozarei ir nozimiga loma Latvijas
tautsaimnieciba ar pamatmerki, nodroSinat iedzivotajus ar piena produktiem partikas
vajadzibam. Piena nozare ir pielagojusies COVID-19 pandémijas izraisitajam sekam,
paslaik izjtitot arvien lielaku spiedienu saistiba ar straujo cenu picaugumu un Krievijas
militaro agresiju Ukraina.

Magistra darba kopgjais apjoms ir 132 lappuses, taja icklautas 2 tabulas, 55 atteli
un pievienoti 14 pielikumi. Kopuma darba ir izmatoti 95 literatiiras avoti, no tiem 32
svesvaloda.

Magistra darba meérkis ir izanaliz€t piena parstrades nozares uzn€mumu
saimniecisko un finansialo darbibu un veikt risku vadibas procesa noveértgjumu.

Lai sasniegtu darba merki ir izvirziti darba uzdevumi:

1. Izpétit finanSu analizes bitibu, metodes un risku vadibas teorétiskos
aspektus.

2. Raksturot tiesisko aspektu un normativo aktu ietekmi uz piena parstrades
nozari.

3. lIzanalizét piena parstrades nozares darbibas specifiku un raksturojoSos
raditajus.

4. lzvertet piena parstrades nozares uznémumu saimnieciskas un finansialas
darbibas raditajus un identificét iesp&amos riskus un to ietekmi
uzneémumos.

5. Veikt ekspertu intervijas un iedzivotaju aptauju par piena parstrades nozari.

Magistra darba izstradé pielietotas tadas metodes ka monografiska jeb aprakstosa
metode, empiriska metode (p&tijumam nepiecieSamo datu ieguve), grafiska analizes
metode (uzskatama datu att€loSana), matematiska statistikas metode (korelacijas un
standartnovirzes aprékinasana), statistikas datu analizes metode (datu apstrade un
analize), kvalitativa ekspertu interviju metode un kvantitativa aptauju metode
(informacijas iegtiSana un analize).

Magistra darba pirmaja nodala izpétiti dazadi autoru viedokli par finansu un risku
vadibu, ka ar1 finanSu analizi. Otraja nodala raksturota institucionalo un tiesisko aspektu

ietekme uz piena parstrades nozari. TreSaja nodala analizéta piena parstrades nozares



saimnieciska darbiba Latvija un Baltijas valstis, ka ar1 apkopoti ekspertu interviju un
iedzivotaju aptaujas rezultati par piena nozares attistibas tendencém Latvija. Darba
ceturtaja nodala analizéti piena parstrades uznémumu AS “Cesvaines piens” un
AS “Smiltenes piens” saimnieciskas un finansialas darbibas raditaji, ka ar1 veikts risku
vadibas novertgjums.

Darba secinats, ka piena parstrades nozar€ situacija Sobrid ir sarezgita, nozare ir
sadrumstalota, bet ta turpina darboties un attistities — katru gadu pieaug nozares neto
apgrozijums, nozares specialisti prognoz€ eksporta picaugumu. Nozares vadosas
organizacijas mekle risinajumus ar finansu atbalsta iesp&jam palidz&t uzn€émumiem un
sniedz priekslikumus Latvijas valdibai to istenoS$anai, lai uzn€mumi varStu turpinat
darbibu. Statistikas dati un iegiitie pé€tijuma rezultati apstiprina nozares butiskumu
Latvijas tautsaimnieciba, iedzivotaju aptaujas rezultati liecina par nozares svarigumu
patérétajiem. Veikta finansu analize un risku novertésana sniedz parliecibu par $o darbibu
nepiecieSamibu ikviena uzn€muma to efektivai darbibai un uz aprékiniem balstitu
efektivu [éemumu pienemsanu.

Darba autore ka priekslikumus nozares attistibai virza PVN samazinasanu, regularu
finanSu analizi, e-komercijas attistibas ieteikumu, zinatnes piesaisti nozares attistibai, lai
izstradatu inovativus produktus un paaugstinatu specialistu kvalifikaciju, ka ar1 valsts
Iiment izstradat finanSu atbalsta programmas, kas sekmétu eksporta attistibu, ieinteresétu

uznémumus palielinat raZoSanas jaudas.



ANNOTATION

The author of the Master's thesis is Evita Prindule. The title of the Master's thesis
is ,,Analysis of the Economic and Financial Performance of and an Assessment of the
Risk Management Processes at Milk Processing Companies”. The dairy sector plays an
important role in the Latvia's economy, with the main objective of providing the
population with dairy products for its food needs. The dairy sector has adapted to effects
of the COVID-19 pandemic and is currently under increasing pressure due to soaring
prices and Russia's military aggression in Ukraine.

The thesis has a total of 132 pages, including 2 tables, 55 figures and 14 annexes.
In total, 95 sources of literature have been used at work, 32 of them in foreign language.

The aim of the Master's thesis is to analyze the economic and financial performance
of companies in dairy sector and to assess the risk management process.

In order to achieve the aim of the work, the following objectives have been set:

1. Study the nature, methods and theoretical aspects of financial analysis and
risk management.

2. Describe the impact of legal aspects and regulations on the dairy sector.

3. Analyse the specific characteristics and performance of the dairy sector.

4. Assess the economic and financial performance of dairy enterprises and
identify risks and their impact.

5. Carry out expert interviews and a survey of the population on the dairy
sector.

The methods applied in the development of Master's thesis are: monographic or
descriptive method, empirical method (acquisition of data necessery for the study),
graphical anlysis method (illustrative representation of data), mathematical statistical
method (calculation of correlation and standard deviation), statistical data analysis
method (data processing and analysis), qualitative expert interview method and the
quantitative survey method (acquisition and analysis).

The first chapter of the Master's thesis examines the different authors' views on
financial and risk management, as well as financial analysis. The second chapter describes
the impact of institutional and legal aspects on the dairy sector. The second chapter
describes the impact of institutional and legal aspects on dairy sector. The third section
ananlyses the economic performance of the milk processing industry in Latvia and the
Baltic States, as well as the results of expert interviews and population survey on the



development trends of the dairy sector in Latvia. The fourth chapter analyses the
economic and financial performance indicators of milk processing companies AS
,Cesvaines piens” and AS ”Smiltenes piens”, as well as the risk management assessment.

The paper concludes that the situation in the milk processing sector is currently
complicated, the sector is fragmented, but continues to operate and develope: the net
turnover of the sector is in creasing every year, industry specialists forecast an increase
in export. The leading organisations are looking for solutions with financial support
capabilities to help companies and provide proposals to the Latvian government to
implement them so that companies can continue to operate. Statistical data and results of
the survey confirm the relevance of the sector in the Latvian economy, the results of the
population survey shows the importance of the sector for consumers.The financial
analysis and risk assesment carried out provide confidence in the necessity of these
activities in every enterprise for their efficient operation and for effective decision-
making based on calculations.

As proposals for industry developments, the author directs VAT reduction, regular
financial analyses, e-commerce development recommendation, science raising for
industry development in order to develop innovative products and raise specialist
qualifications, as well as developing financial support programmes at national level to

The author of the paper suggests as proposals for the development of the sector the
reduction of VAT, regular financial analysis, recommendation of e-commerce
development, attration of science for the development of the sector in order to develop
innovative products and increase the qualification of specialists, as well as the
development of financial support programmes at the national level, which would facilitate

the development of exports and encourage companies to increase production capacity.
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DARBA LIETOTO SAISINAJUMU UN SIMBOLU SKAIDROJUMI

% — procents

AREI — Agroresursu un ekonomikas institiits

AS — akciju sabiedriba

Att. — attels

BIO - biologisks

CSB — Centrala statistikas parvalde

CP — AS ,,Cesvaines piens”

ES — Eiropas Savieniba

EUR —eiro

Gb. - gabali

IFCN (International fact-checking network) — Starptautiskais faktu parbaudes tikls
IIN — iedzivotaju ienakumu nodoklis

LAD — Lauku atbalsta dienests

LLKC — Latvijas lauksaimniecibas konsultaciju centrs
LLU — Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LOSP - Lauksaimniecibas organizaciju sadarbibas padome
LPCS — Latvijas Piensaimnieku centrala savieniba

LR — Latvijas Republika

LU — Latvijas Universitate

MK — Ministru kabinets

NACE — ES Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija
Nr. —numurs

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
OSP - Oficialas statistikas portals

pp. - procentpunkts

PVD — Partikas un veterinarais dienests

PVN — pievienotas vertibas nodoklis

R — risks

SP — AS ,,Smiltenes piens”

t— tonna

ti.—tasir

Tab. — tabula



Tukst. — tiikstotis

U.c. —un citi

Utt. —un ta talak

VID — Valsts ienémumu dienests

VSAOI — Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas

ZM — Zemkopibas ministrija



IEVADS

Darba pétita probléma ir saistama ar piena parstrades nozares attistibas iesp&jam un
nozares uznémumu saimnieciskas un finansialas darbibas nodrosinasana un risku vadibu.

Piena parstrades nozare ir viena no nozimigakajam apstrades riipnieciba un
2021.gada aiznem 21% pé&c produkecijas izlaides no partikas razoSanas nozares ipatsvara,
ka arT viena no vecakajam tautsaimniecibas nozarém. Nozare ir cieSi saistita ar
lauksaimniecibas nozari piena lopkopiba, jo piena parstrade galvena izejviela ir
svaigpiens. Lai piena parstrades nozare spetu attistities ilgtermina un Istermina, ir
jasadarbojas abam nozarém un javirzas uz kopg&ju izaugsmi.

Piena parstrades nozarei 2021.gads beidzas un 2022.gads ir iesacies ar daudziem
izaicinagjumiem: ka turpingjums COVID-19 pandémijai, nozare jit geopolitiskas
situacijas Ukraina un Krievija ietekmi, kas ir ka netieSie piena nozares riska faktori, tacu
piena iepirkuma cena 2022.gada marta m&nesT ir sasniegusi vesturiski augstako punktu
ne tikai Eiropas limeni, bet ari Latvija, kas diezgan ilgsto$i bija piena razotaju un
parstradataju jautajums: kad Latvija sasniegs Eiropas cenu limeni piena iepirkumam?
Piena razotaji priecajas un prasa vél, piena parstrades nozarei izaicinajums, jo ne visas
jomas Latvija tiek lidzi Eiropas Iimenim. Situacija piena parstrades nozaré Skiet
stagn€josa, nogurusi, drizak pesimistiska un bez dzivesprieka, Sobrid nav giistama
parlieciba, ka viss biis labi un tas ir Tslaicigi.

Magistra darba pétijuma mérkis ir analiz&t un izvertét piena nozari no 2016.gada
l1dz 2020.gadam, tacu ta ka uz petijuma veikSanas bridi atseviski dati ir pieejami ar1 jau
par 2021.gadu, tad darba autore, aktualakas informacijas ieguvei, izvélgjusies analiz&t ari
Sos datus, 11dz ar to atseviski raditaji tiks apskatiti seSu gadu griezuma, t.i. no 2016.-
2021.gadam.

Petijjuma aktualitate: pétjjuma ietvaros tiek plasi atspogulota piena parstrades
nozares darbiba konteksta ar iedzivotaju, piena parstrades nozar€ nodarbinato un nozares
ekspertu vert€jumu.

Pétijuma objekts: Piena parstrades nozare.

Petijjuma priekSmets: AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” finansialas
un saimnieciskas darbibas stavoklis un risku noveértgjums.

Pétijuma ierobeZojumi: Latvija un Baltija 2016. — 2020.gads. P&tijums veikts par

uznémumiem, kas nodarbojas ar piena parstradi (NACE 10.51.) par laika periodu 2016.-



2020.gads. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” — divi konkurgjosi uznémumi
Vidzemes regiona.

Datu ierobeZzojumi: nozares analizes ietvaros izmantoti iedzivotaju un nozaré
nodarbinato aptauja iegtitie dati, palaujoties uz respondentu viedokli un sniegto zinu
patiesumu un neveicot datu patiesuma parbaudi. Darba izmantoti statistikas dati no
dazadiem avotiem, kuri atseviskos gadijumos par vieniem un tiem pasiem raditajiem var
atSkirties, kas izskaidrojams ar atSkirigu aprékinu metodologijas pielietoSanu.
Informacija par sarazota biologiska piena un svaigpiena daudzumiem pa méneSiem
iegiita no Lauksaimniecibas datu centra p&c pieprasijuma.

Pétijjuma hipotéze: Piena parstrades nozares analize, finansiala stavokla
izvertejums un risku savlaiciga identificéSana, novert€Sana un novérsana lauj nozarei
attistities un noturet stabilas pozicijas tautsaimnieciba.

Darba meérkis: izanaliz&t piena parstrades nozares darbibas raditajus, nozares
uznémumu finansialo stavokli, izvertét riskus un sniegt priekslikumus piena parstrades
nozares uznémumiem finansialas stabilitates nodroSinasanai, noveérSot vai samazinot
iesp&jamos riskus.

Darba uzdevumi izvirzita merka sasniegSanai:

1. Izpeétit finanSu analizes biittbu, metodes un risku vadibas teorétiskos
aspektus.

2. Raksturot tiesisko aspektu un normativo aktu ietekmi uz piena parstrades
nozari.

3. Izanaliz&t piena parstrades nozares darbibas specifiku un raksturojosos
raditajus.

4. lzvertét piena parstrades nozares uzn€mumu saimnieciskas un finansialas
darbibas raditajus un identificét iesp&amos riskus un to ietekmi
uznemumos.

5. Veikt ekspertu intervijas un iedzivotaju aptauju par piena parstrades nozari.

Datu ieguves un apstrades metodes:

Datu analizei izmantotas kvantitativas un kvalitativas pétijluma metodes.
Monografiska metode pielietota, lai izp€titu un apkopotu informaciju, t.sk. zinatniskos
rakstus un pétijumus, par finanSu un risku vadibu, ka ari par piena parstrades nozari
Latvija, Baltija un Eiropas Savieniba, kvalitativa pétijjumu metode - ekspertu interviju
metode lauj iegiit padzilinatu un detalizé€tu informaciju par nozares attistibas iesp&jam,

riskiem un ierobezojoSiem faktoriem, kvantitativa aptaujas metode lietota plasakai

10



respondentu viedokla uzzinasanai un apkoposanai. Datu analizei lietotas matematiskas
statistikas metodes sekundaro datu apstradei: dinamikas rindu, augSanas tempa analize,
korelacija, sezonalitates indekss, standartnovirze. Statistikas metode pielietota, lai
analiz€tu pieejamo informaciju no statistikas datu bazém ka Oficialais statistikas portals,
CLAL, Eurostat, grafiskas analizes metode lauj uzskatami vizuali paradit iegttos
rezultatus un interpreté€t tos secindjumu un prieksSlikumu sniegSanai. PEST analize
pielietota, lai apzinatu ietekm&joSos ar&jos vides faktorus piena parstrades nozar€.
Dokumentu analizes metode — tiks pielietota, lai novértétu un analiz€tu nozares
uznémumu AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” gada parskatus un pelnas
un/vai zaud&jumu apréekinus.
Darba aizstavamas tézes:

1. Piena parstrades nozares institucionalais un tiesiskais regul&jums ir
izstradats pietiekami, lai piena nozare darbotos atbilstosi ES standartiem.

2. Piena parstrades nozare ir viena no nozimigakajam partikas razoSanas
nozarem, kurai ir butiska ietekme uz tausaimniecibas attistibu.

3. Nozares ekspertu, iedzivotaju un nozaré nodarbinato aptauju rezultati
nodroS§ina  nozares darbibas novert§jumu un ieteikumus darbibas
uzlaboSanai.

4. Uznémumu finanSu parskatu analize un risku identifikacija, lauj novertet
uzneémumu finansialo stabilitati un risku Itmeni piena parstrades nozare.

Darba izstrad€ izmantoti Latvijas un arvalstu autoru zinatniskie raksti, gramatas un
interneta resursi, Oficiala statistikas portala, Eurostat, CLAL, Lursoft, Europian
Commision, LDC dati, septinu ekspertu intervijas un divu kvantitativo aptauju rezultati
(kopa iegiistot 1125 respondentu atbildes), ka ar1 divu uzn€mumu finansu parskati no
2016.-2020.gadam un to pielikumi.

Finansialais atbalsts: iedzivotaju un piena parstrades nozaré nodarbinato aptauja

veikta, piesaistot Latvijas Piensaimnieku centralas savienibas finansialo atbalstu.
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1. FINANSIALAS DARBIBAS UN RISKU VADIBAS PROCESU
TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Finanses un finansu vadibas biitiba

Nodala izpétitas finanses un finansu biitiba, So terminu teorétiska raksturoSana tiek
papildinata ar finanSu v@sturisko attistibu, lai skaidrotu finanSu vadibas nepiecieSamibu
cilvécei un attistibu laika gaita. Termina ‘finanses” un ‘finansu vadiba” Dbiitibas
raksturoSanai izmantota teorctiskas literatiiras analize, tadgjadi atspogulojot teoretiskas
atzinas, diskusijas un vert€§jumus. Tapat ar1 izanaliz&ti un izpétiti ieguvumi, ko sniedz
finan$u vadibas esamiba un iesp&jas uznémumos.

Katra uzn@muma darbibas mérkis ir uznémuma vertibas palielinaSana, tas ir
Ipasnieku pamattiesibas, ja tiek iegulditi lidzekli, tad tiek sagaidits, ka uzn€mums stradas
ar pelnu. Dzingjspeks biznesam ir konkurence, tai pieaugot, vaditajam ir japienem butiski
I[émumi, ka arT japrot pielietot uznémuma finansé$anas metodes, kas palielina uznémuma
vertibu. Ikviena uzn€muma attistibas strat€gijas pamata ir savas prioritates un méerki, kas
ir atkarigi gan no parstavetas nozares, gan uznémuma lieluma, ka arT uznémuma vadibas
subjektiva viedokla. Iegtitas pieredzes par veicamajam aktivitatém mérka sasniegSanai, ir
lietderigi, balstities uz uzticéties ekonomikas teorijai, kas pirms [émumu pienemsanas lauj
objektivi paskatities uz uzp€muma iepriekS€jo darbibu ciparu valoda, un veikt
nepiecieSamos aprékinus (JeroSenko u.c., 2019). Uzn€muma Ipasnieku vertibu sistéma
primari ietekmé uzstadito mérku sasniegSanas metodes un nepiecieSamibu, tadel finanSu
vadiba ienem nozimigu lomu uzpnémuma attistiba un finanSu vadibas sisteémai ir
nepiecieSams sistematiskums un pastaviga uzraudziba.

M. Rurane ir pétijusi dazadu finanSu teorétiku darbus un apkopojusi rezultatus, ka
uznéméjdarbibas mérki var biit visdazadakie, tacu divi no tiem tiek apskatiti visbiezak:

e Pelnas maksimizacija — visbiezak minétais mérkis, tacu ne vienmer sanémis
pietiekoS$i daudz apstiprinajumu, jo ka M.Rurane apraksta sava pétjjuma So
mérki, ka ekonomisti drizak So mérki definétu ka pelnas nodrosinaSanu
“normala” limeni nevis pelpas maksimiz€Sanu vai apgrozijuma
maksimizacija ar minimalas pelnas nodroSinaSanas nosacijumu.

e Uznpe@muma vértibas maksimizacija — otrs svarigakais finanSu vadibas
mérkis, bet atzits no visu finansistu teorétiku puses (Rurane, 2006).

M.Rurane uzsver, ka pamatmeérkis finanSu vadibai ir uzp@muma vértibas

palielinasana, tacu citos avotos ka meérkis finansu vadibai tiek pozicionéts maksimalas
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pelnas gtsana ilgtermina un 1stermina, kas darba autores ieskata ir ka solis, kada veida
sasniegt pamatmerki, jo pelnas apmérs nav tas, ar ko parliecinosi var tikt saistita
uznémuma veértiba. M.Rurane apgalvo, ka uznémuma strat€giskais merkis ir vairot
bagatibu un tas ir sasniedzams, ja uznémums spgj izpildit tadus nosacijumus ka: izdzivot
konkurences apstaklos, iegiit tirgu un palielinat ta dalu, spgj paaugstinat un uzkrat pelnu,
samazinat izmaksas, palielinat pardoSanas un razoSanas apjomus, nepielaut
maksatnesp&ju un bankrotu (Rurane, 2019).

Viens no britu zinamakajiem vésturniekiem un gramatas autors N.Fergusons
(Ferguson Niall) uzskata, ka finanses ir cilvéces attistibas pamats, jo zem katra liela
vesturiska notikuma slépjas kads finansu noslépums, piem&ram, Niderlandes Republika
domingja par Habsburgu dinastiju, jo pasaulé pirmais akciju tirgus bija izdevigaks ka
pasaules lielakas sudraba raktuves, tapat Francijas monarhijas problémas nevargja
atrisinat bez revolicijas, jo notiesatais skotu slepkava Natans Rothschild bija sagravis
Francijas finansu sistému. Darba autore piekrit Fergusonam, ka, jo integrétaki un dzilaki
klust pasaules finansu tirgi, jo lielakas iespgjas ir finanSu specialistiem, ka arT samazinas
finansialo analfabétu skaits. Vesturnieks uzskata, ka maz ko ir griitak precizi prognozét
ka finanSu krizes, jo finansu sistéma ir sarezgita un sist€émas procesi ir nelineari, pat
haotiski. FinanSu v&stures attistiba nav vienmériga augSupejosa likne, bet gan virkne
robainu un neregularu kapumu un kritumu. Fergusons finanSu attistibu salidzina ar
evoliicijas attistibu dabas pasaulé tikai atraka tempa, kur ik pa laikam notiek arT kadas
sugas izmir$ana péc biitibas (Ferguson, 2008). Autori R.Paiks (Richard Pike), B.Nils (Bill
Neale) un P.Linslejs (Philip Linsley) uzskata, finansu aspekti jau ir atrodami ap
1800.g.p.m.€.,Vecaja Babilonijas perioda, kad tika lietoti saliktie procenti, tatu savu
popularitati un izaugsmi ka galveno uznémeéjdarbibas aktivitati sasniedza vien
20.gadsimta, kad tas kluva par daudzu uzp@émumu centralo aspektu, jo bija
nepiecieSamiba reagét uz ekonomisko klimatu. 20.gadsimta, turpinoties industrializacijai,
galvenie finanSu jautagjumi bija saistiti ar jaunu uzpn@émumu veidoSanu un kapitala
piesaistisanu paplasinasanai un iegadei (Pike et al., 2015).

Autors E.Maklaneijs (McLaney Eddie) apgalvo, ka uznémgjdarbibas finanses nav
tas pats, kas gramatvediba, uznémuma finansé€$ana ietver investiciju un finanséSanas
lémumus, ka ari, risks vienmér ir galvenais faktors (McLaney, 2017). M.Rurane finanses
skaidro ka saimnieciska subjekta attiecibu sisteému, ko veido ar naudas lidzeklu palidzibu.
Sis attiecibas ir starp kapitala Ipa$niekiem, darbiniekiem, darfjumu partneriem,

investoriem, valsts institlicijam utt., un kopiga iezime §im attiecibam ir veidojos$a naudas
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lidzeklu plisma ien€émumu un izdevumu forma (Rurane, 2007). Autori R.Paiks, B.Nils
un P.Linslejs apgalvo, ka uznémuma finanses, galvenokart, ir saistitas ar investiciju un
finans€Sanas [émumiem un mijiedarbibu starp tam, turklat autori uzskata, ka divas $is
plasas jomas ir finansu vadibas teorijas un prakses pamata (Pike et al., 2015).

FinanSu vadibas definicija, principi un mérki apskatiti un aprakstiti daudzos
literatiras avotos un zinatniskos pétijumos, darba autore ir apkopojusi Sos datus un
veikusi nelielu petijumu, ka mérkis ir uzzinat finanSu vadibas biitibas skaidrojumu.

FinanSu vadibas vienkar$akais skaidrojums H.Krogzemes skaidrojuma, ka ta ir
strateégiski svariga uznémuma parvaldes sastavdala, kas nav pilniga un prasa paskaidrot
detalizétak. R.Brooks (Raymond Brooks) skaidro, ka finansu vadiba ietver daudzas
darbibas, kas rada vai saglaba uzn@émumu aktivu ekonomisko vértibu (Brooks, 2016).

Darba autore piekrit N.Kohenam (Neil G.Cohen), H.Krogzemei, ka uznémuma
finansu vadiba ir viena no galvenajam uznémuma vadibas funkcijam, ar kuras palidzibu
ir iesp&jams palielinat gan uznémuma vertibu, gan nodro$inat stabilitati un rentabilitati,
gan panakt efektivaku uzpémuma darbibu (Cohen, 2013; Krogzeme, 2010), tacu
pilnigaku skaidrojumu sniedz “FinanSu vadibas rokasgramatas” autori un M.Rurane, kuri
uzskata un papildina augstakmin€to autoru uzskaitijumu, rezultata iegiistot, ka finansu
vadibai ir stratégiski svariga loma un finansu vadibas funkcijas ir uznémuma vértibas
palielinaSana, uzn€muma rentabilitates nodro$inaSana, uzn€muma darbibas efektivitates
nodroSinasana un ta palidz izvairities no finanSu zaud€umiem un neracionalam
izmaksam (JeroSenko u.c., 2019; Rurane, 2013).

P.Drake (Pamela Peterson Drake) un F.Fabozi (Frank J.Fabozzi) ka galveno un
vienigo finanSu vadibas mérki min Ipasnieku ekonomiskas labklajibas vai bagatibas
palielinasanu (Fabozzi, Drake, 2010). Finan$u padomnieks S.Sahs (Sagar N.Shah) sniedz
padzilinatu ieskatu par finandu vadibu un parvaldibas nozimi. S.Sahs uzskata, ka finansu
vadibai, uzn€muma finanséSanas mérku sasniegSanai, ir japieskir pastiprinata uzmaniba,
jo finanSu vadiba ir katras uznémeéjdarbibas priekSnoteikumu izpilde un finanses
uznémuma vin§ nosauc par ‘“‘uznéméjdarbibas dveéseli”. Finan$u vadiba ir
struktirvieniba uznémuma, kas nodarbojas ar naudas pliismu, izmaksam, kreditiem,
rentabilitati, lai nodroSinatos ar nepiecieSamajiem resursiem uznéméjdarbibas mérku
sasniegSanai (Shah, b.g.). S.Sahs sniedz skaidrojumu, ko dod uznémumiem finansu
vadiba, kadi ir ieguvumi un iesp&jas S$adas struktirvienibas esamibai uznémuma

(skat.1.1.att.).
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Ieguvumi un iespéjas: <

N~
Avots: darba autores veidots péc Shah, b.g.

+ finanSu planosana

* finansu aizsardziba

* finansu Iidzeklu pieskirSana
*investiciju iespgjas

* finansialo lémumu pienemsana
+ckonomiska izaugsme un stabilitate
*dzives limena uzlaboSanas
*nodoklu planosana

*kapitala rezervju veidosana
*Uznémuma novertejums

1.1.att. FinansSu vadibas ieguvumi un iespéjas

Autore piekrit zinatnisko rakstu un gramatu autoriem, tacu M.Ruranes skaidrojums

dod pilnigu un saprotamu prieksstatu par p&tamo objektu un tiek definéts, finansu vadiba

ir sistéma, darbibu kopums, ka racionalak un efektivak izmantot kapitalu, un tas darbiba

versta uz finansu resursu, kapitala un investiciju apjoma palielinaSanu (Rurane, 2006).

Lai sasniegtu finanSu vadibas pamatmeérki — uzn@muma vertibas palielinaSanu, ir

jaievies principi, ar ka palidzibu tas ir sasniedzams, ka arT uznémuma vadibai ir janosaka

uzdevumi pamatmeérka sasniegSanai (skat.1.2.att.).

Pelnu neso$o darbibas virzienu paplasinasana:

1)Ienémumu strukttiras veidosana, vadiSana un
regulara kontrole;

2)Atsevisku produktu rentabilitates aprékinasana,
lai pienemtu l@mumu par produktu virzibu talak
vai virziena likvidaciju vai paplasinasanos.

Saimnieciskas darbibas rentabilitates
palielinasanai:

1)Izmaksu analize, vadiba un kontrole;
2)Izmaksu optimizacija;

3)Budzetésana un kontrole.

e

Uznémuma vértibas palielinaSana

}7

Efektiva uznémuma resursu izmantoSana:
1)Uznémuma lidzeklu struktiiras veido$ana un
vadiba;
2)Uznémuma lidzeklu aprites paagtrinasana;
3)leguldito lidzeklu struktiras analize;
“ 4)Nelikvido un iesald&to lidzeklu samazinaana.

Optimalas kapitala struktiiras veido$ana:
1)Kapitala strukttiras mérktieciga veidoSana;
2)FinanséSanas noteikumu ievérosana;
3)FinanséSanas avotu piesaiste un izvéle;
4)Kapitala cenas noteikSana un vadiba

Avots: darba autores veidots péc Jerosenko u.c, 2019; Rurane,2019.

1.2.att. Uznémuma vértibas palielinasanas principi

Autori M.Rurane, V.Jerosenko, J.Loseva ir uzsvérusas Cetrus uznémuma vertibas

pamatpricipus un veicamos uzdevumus to sasniegSanai (skat.1.2.att.). Autors N. Kohens

uzskata, ka attistot augstakmin€tos principus tiek giita pelna, ka ar7 iesp&ja uznemumu
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izdevigak pardot, jo visas §ts darbibas ilgtermina palielina uzn@muma vértibu (Cohen,

2013). R.Brooks finansu vadibu iedala trTs galvenajas kategorijas:

Kapitala budzeta planosana — planoSanas, izvert€Sanas, salidzinasanas un
izveles process ilgtermina darbibam un atbild uz jautajumu — kadai ir jabut
ilgtermina darbibai?

Kapitala struktiira — lidzekli ar kuriem uzn€mums finansé savu darbibu ar
aktualo jautajumu — kur nemt naudu uznémejdarbibas veikSanai?
Apgrozama kapitala vadiba — uzpnémuma ikdienas darbibas vajadzibu
parvaldiSanas process, izmantojot Istermina saistibas un apgrozamos
lidzeklus, atbild uz jautajumu — ka vadit un parvaldit ikdienas vajadzibas?

(Brooks, 2016).

Savukart M.Rurane finanSu vadibas sistému, kas vérsta uz uznpémuma vértibas

palielinasanu, balsta uz etram svarigakajam prioritatem:

Uznémuma izmaksu vadiba — ja tiek samazinatas izmaksas, tad palielinas
pelna, kas rezult&jas ar pasu kapitala pieaugumu un ienesigumu.
Uzpémuma apgrozijuma palielinaSana — uzpémuma ienémumi ietekmée
aktivu aprites atrumu, to izmantoSanas efektivitati un pelnu.

Illgtermina ieguldijumu vadiba — ilgtermina ieguldijumu izmantoSanas
efektivitate un racionalitate ietekmé rentabilitati.

Apgrozamo lidzeklu vadiba — apgrozamo lidzeklu struktiira un daudzums

ietekmé aprites atrumu, ka rezultats ir aktivu rentabilitate (Rurane, 2019).

Autore piekrit Londonas biznesa un finanSu skolas profesoru, finanSu teorétiku

A.Etingena (Aaron Etingen), S.Pridija (Dr.Steve Priddy), E.Feltones (Emma Feltones)

skatfjumam par to, ka finanSu vadiba sastav no noteiktiem elementiem, un tie ietver:

FinanSu planoSanu — tiek aprékinats nepiecieSama kapitala apjoms un
sadalfjums;

FinanSu kontroli — svarigakais elements, kura uzdevums ir organizacijas
mérku sasniegsana;

FinanSu lémumu pienemsSana — pienem Ilémumus par finanséjuma

piesaistiSanas iesp&jam, pelnas sadali utt. (London School of ...., 2018).

Izpildot un nemot veéra augstak minétos elementus, ir iesp&ja nodroSinat efektivu

finanSu vadibu uzpémuma, jo katrs no tiem ietver procesus, kas ir nepiecieSami

veiksmigai uznémuma darbibai un mérku sasniegSanai. Lai 1stenotu So elementu darbibu,
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nepiecieSsams katru no tiem apskatit sikak, t.i novertét ka tie darbojas paslaik, vai

planosanas dati, veikta kontrole un pienemti lémumi ir precizi, ticami, javeic So datu

analize, katram procesam javeic izvertéjums, ka ar1 jasniedz prieksSlikumi turpmakajai

darbibai mérku sasniegSanai. FinanSu lémumu pienemsana, péc finansu ekspertu domam,

ienem nozimigu vietu finansu vadibas sist€ma, autori R.Paiks, B.Nils un P.Linslejs

uzskata, ka visiem finansiala rakstura Ilémumiem ir pieci kopigi elementi.

1.

Skaidri definéti meérki — janodefin€ misija, vizija un meérki, vairak
uzmanibas pieverSot finansialajam aspektam;

Ricibas virzienu noteikSana meérku sasniegSanai —jaizstrada uzn@muma
attistibas strat€gijas, no kuram izriet atseviski Iémumi. Jebkuram Iémumam
iesp&jami vairaki attistibas scenariji.

Informacijas apkopoSana lémuma pienemsanai — finansSu vaditajam japrot
izSkirot informaciju ka butisku un nebutisku. Parbauditi dati iev@rojami
atvieglo 1émuma analizes procesu un vairo parliecibu par rezultatu.
Novertéjums — bitiskas informacijas analize péc dazadam finanSu analizes
metodém, ka ar1 datu interpretacija [émuma pienemsanai.

Pienemta 1émuma uzraudziba — atsauksmes par iepriek§€jo [emumu izpildi
sniedz svarigu informaciju par apkopoto datu ticamibu, par izmantotas
metodes efektivitati lémuma izvertéSana, nozimigs ir l€muma pienéméju

atzinums (Pike et al., 2015).

FinanSu lémumu pienemsSana tiek izmantoti dazadi instrumenti, kas saistiti ar citam

zinatnes nozarém (Fabozzi, Drake, 2010), skatit 1.3.att€lu.

Varbiitibas
teorija

teorija

‘ Matematika ‘

Avots: darba autores veidots pec Fabozzi, Drake, 2010.

1.3.att. FinanSu saistiba ar citam jomam

Lai istenotu veiksmigu, pardomatu un uz aprékiniem balstitu finanSu vadibu

uznémuma, finansu vaditajam ir jabiit kompetentam daudzas zinatnés, ka ekonomika,
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gramatvediba, matematika u.c., un tai pasa laika jabut arT labam psihologam, lai sp&tu
pareizi pasniegt datus ieinteresétajam personam.

FinanSu vadibas sistéma darbojas, ja tiek nodroSinati naudas lidzekli operativai
darbibai, pelna palielinas, palielinas apgrozijums, tiek veikti ieguldijumi jaunas iekartas,

ka arT tiek nodroSinata uzn€muma finansiala stabilitate un izaugsme.

1.2. FinanSu un saimnieciskas analizes teorétiskie aspekti

Ikviena uznémuma darbiba un vadibas lémumu pienemsanana nav iesp&jama bez
tas izpetes, analizes un noveértéSanas. Termins “analize” c€lies no grieku valodas varda
“analyses”, kas nozimé sadaliSana, saskaldiSana, un veicot §is darbibas ir iesp&ja
ielikoties objekta iekSiené, noteikt sastavu un sastavdalu nozimi. Ar analizi tiek saprasta
sp&ja iepazit pétamo objektu, pamatojoties uz viena vesela sadaliSanu pa dalam, un to
izp@tisana visa butiba (Rurane, 2006).

H.Krogzeme, M.Rurane vienpratigi atzist, ka uzn€muma finansiala un saimnieciska
analize ir viena no galvenajam uznémuma finanSu vadibas funkcijam, M.Rurane
uznémuma finansiala stavokla analizi sauc ar1 par finanSu diagnostiku.

V. JeroSenko, J.Loseva atzist, ka uzn€muma finanSu darbibas analize ir viens no
svarigakajiem finanSu vadibas uzdevumiem, kas ir nepiecieSam un noderiga plaSam
lietotaju lokam, gan iekS€jiem lietotajiem — uzp€muma vadibai, akcionariem,
IpaSniekiem, gan argjiem lietotajiem — personam un institlicijam, kuras ir ieinteresétas
uznémuma finansu stavokla analiz€ (JeroSenko u.C., 2019). Ari autores A.Dudele un
R.Korsaka uzskata, ka finanSu analizi p&c analizes subjekta var iedalit:

o Ieksgja finansu analize — veic uznémuma vadiba ar mérki planot, kontrolet
uznémuma finanSu lidzeklu izmantoSanu, ka arT nodroSinat nepiecieSamo
finanSu resursu piesaisti un kontrolét uznémuma finansialo stavokli.

e Aréja finanSu analize — izmantojot public&tos finanSu parskatus veic esosie
un potencialie investori, piegadataji, kontrol&josas institiicijas ar mérki rast
iesp€jas investét lidzeklus ienesiga projekta, parliecinaties par sadarbibas
partnera finansialo stabilitati (Dudele, Korsaka, 2001).

M.Rurane finansu analizes sadalijumu ir veidojusi balstoties nevis péc lietotaju
specifikas, bet gan uz finanSu un vadibas gramatvedibas pamatojuma:

o Ieksgja finanSu analize - balstas ne tikai uz publiskajiem parskatiem, bet ar1
razosanas parskatiem, izmaksam, krajumu stavokli, debitoru, kreditoru

paradiem, pasizmaksas aprékiniem utt., ir iesp&jama padzilinata analize.

18



e Argja finanSu analize - balstas uz publiskajiem parskatiem - bilance, pelnas
vai zaud€jumu aprekins utt.

Uzn@muma vadibai un Ipasniekiem ir jabiit inform&tiem un finansu vadibas procesa
javeic informacijas analize, kur tiek konstatéti fakti, noteikti c€loni, sekas un izstradati
alternativi risinajumi. Kvalitativa analize ir nakotnes lémumu laiciguma, objektivitates
un pareizibas priek$noteikums, kas ir ka pamats veiksmigai uznéméjdarbibai (Mietule,
Jackanica, 2013).

Skaidrojumus par finanSu analizes nozimi uzp€muma ir sniegusi un petijusi daudzi
finansu eksperti, zinatnisko rakstu autori, praktiki u.c. eksperti $aja joma. Autore ir
apkopojusi dazadus viedoklus par So t€ému un turpinajuma neliels kopsavilkums.

K.Hofs apgalvo, ka veicot uznémuma finans$u analizi, uznémums iegist virkni
raditaju, kuri gan atseviski, gan vairaku periodu konteksta sniedz vertigu informaciju un
dod pamatu slédzienam, kas palidz paaugstinat uznémuma ienesigumu (Hofs, 2019).
Autore K.Hofa apgalvojumam piekrit, tacu uzskata, ka finanSu analizes nepiecieSamibu
uznémuma ir jastrukturiz€ un jaizklasta sikak, ka ar1 jaidentifice ieinteres€tas personas
analizes esamibai, ka ar1 cik biezi un kados gadijumos ta ir veicama. Aktuals jautajums
ir, kada konteksta dati tiek salidzinati, vai dati ir uznémuma, nozares limeni. Darba autore
uzskata, ka objektivi slédzieni finanSu analizei ir sniedzami, ja dati tiek salidzinati ar
lidzvertigu konkurgjosu uznémumu, kas ir tadas pasas nozares uznémums, ka ar1 veicot
datu apstradi vismaz piecu gadu griezuma ieinteres€taja uznémuma. H.Krogzeme uzsver,
ka uzn@muma finansialas analizes mérkis ir novertet parskata perioda darbibas rezultatus
un efektivitati, ka arT noskaidrot kadas ir iesp&jas un rezerves darbibas pilnveidoSanai
nakotng (Krogzeme, 2010). Savadak uz finanSu analizes nepieciesamibu ir paskatijies
T.Itelsons (Thomas R.lIttelson) un grupg tos:

e Ikgadgja analize uznémuma limeni — uznémuma vert€jums salidzinot ar
ieprieks€jiem periodiem,;

e Salidzinajums nozares Iimeni — ka uznémums izskatas uz nozares fona;

e Salidzinajums pa ienesigakajam nozarém ar vislielako atdevi - uznémumu
izaugsmes perspektivas un rentabilitates raditaji (Ittelson, 2017).

Autors N.Kohens uzskata, ka finanSu analize apkopo datus no pelnas un/vai
zaud€jumu aprékina un bilances, lai varétu novértét uznémuma sniegumu. Finansu

raditaji ir ka pamats uz ka bazes tiek veidotas nakotnes prognozes (Cohen, 2013).
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Autores [.Mietule un A.Jackani¢a paskaidro, ka objektiva finansu analize
uznémuma var sniegt uznémumam bitisku informaciju, kas var bridinat par uznémuma
kritiskajiem posmiem, ka ar palidzet uzlabot uzn€muma darbibas efektivitati (Mietule,
Jackanica, 2013). Pé&c M.Ruranes domam uznémumu vaditajiem finanSu un saimnieciskas
darbibas analize ir javeic ar meérki paaugstinat ieguldita kapitala rentabilitati un
nodro$inat uznémuma darbibas stabilitati, tai pasa laika kreditoriem un investoriem ta dod
iespeju samazinat aizdevumu un ieguldijumu risku (Rurane, 2001).

Autors D.Kumavats (Dinesh Kumawat) uzskata, ka finanSu analize ir nepiecieSama,
lai noverteétu finansu stabilitati, ekonomikas tendences, ka arT noveértétu uzn€muma
rentabilitati un pelnas potencialu (Kumawat, 2020). Ekonomikas eksperts V.Kentons
(Will Kenton) un autors S.Brags (Steven Bragg) ir vienadas domas par finanSu analizes
nozimi, V.Kentons finanSu parskatu analizi defin€ ka procesu l[émumu pienemsanas
noliikos, lai novértétu uznémuma vispargjo stavokli, finansu rezultatus un uzn€muma
vertibu, arT ka kontroles mehanismu finansu vadibas strukttirvienibai (Kenton, 2022),
savukart S.Brags uzskata, ka finanSu analize ir viens no galvenajiem instrumentiem
uznémuma darbibas novertéSana, ta ir finanSu informacijas parbaude, lai pienemtu
lemumus (Bragg, 2022). Profesors K.Subramaniams (K.R. Subramanyam) finansu
parskatu analizi defin€ ka neatnemamu un svarigu uznémeéjdarbibas analizes sastavdalu,
kuras mérkis ir uzlabot uznémejdarbibas 1émumus, izvertéjot pieejamo informaciju par
uznémuma finansu stavokli, planiem un strat€gijam. Finan$u analizi profesors interpreté
ka analitisko riku un metoZzu pieméroSanu visparigiem finanSu parskatiem, lai iegiitu
apléses un secinajumus, turklat finanSu parskatu analize samazina palauSanos uz
min&jumiem (Subramanyam, 2014). Autores A.Didele, T.Korsaka ka finanSu analizes
mérki defin€ uznémuma finansiala stavokla noteikSanu un rast iesp&jas pilveidot finansu
vadibas metodes uznémuma, ka ari uzlabot uzn€muma finansialo stavokli (Dudele,
Korsaka, 2001). Apskatot un izvertgjot teorétiku un praktiku viedoklus, autore secina, ka
viedokli par finanSu analizes nozimi uznémuma ir [idzigi vai identiski un, apkopojot tos,
M.Ruranes definicija ir ka kopsavilkums, ka uznémuma finansiala stavokla analize ir ta
darbibu raksturojoso raditaju kompleksa aprékinasana, interpretacija un novertéSana ar
meérki iegiit vadibas [émumu pienemsanai nepiecieSamo informaciju (Rurane, 2019).
Darba autore piekrit visu augstak min€to gramatu un zinatnisko rakstu autoru viedokliem
un uzskata, ka veicot regularu finansu analizi uznémuma, ir iesp&ams giit parliecibu par

uznémuma rentabilitati, savlaicigi identificét problému, pienemt lémumus tas noversanai.
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Autori T.Robinsons (Thomas Robinson), E.Henrija (Elaine Henry) un M.Broihans

(Michael Broihahn) finansu analizes procesu sadala tris posmos (skat. 1.4.att.)

® u |
>
é +merka definéSana, & | edatu apstrade, g | crezultatu
2 | *informacijas un datu Té apréekinu veiksanu, 5 mte.rp_r.etacua,
= | lieguSana, < | «datu grafiska £ | esecindjumu
«datu atlase, attélosana Z° sniegSana,
*metodes izvéle * priekslikumu izstrade.

Avots: darba autores veidots pec Robinsons et al., 2020; Krogzeme, 2013.

1.4 att. FinanSu analizes veikSanas process

Autore uzskata, ka augstak mingtais process ir skaidrs un saprotams, jo finansSu
analizes uzdevums ir uz precizu, parbauditu datu pamata sniegt uzn@muma vadibai u.c.
ieinteres€tajam personam un institiicijam, pilnigu un uz aprékiniem balstitu finanSu datu
analizes rezultatu, un finanSu analizes veikSanas process pa soliem, to nodroSina.

M.Rurane uzskata, ka finanSu analizes metodes izvéle ir atkariga no analizes mérka
un dziluma, un metodes var bt sekojosas:

e FinanSu parskatu horizontala vai tendencu analize, kur raditaji tiek
salidzinati ar citu periodu tadiem pat raditajiem;

e FinanSu parskatu vertikala analize, kura parada raditaju struktiru dazada
detalizacijas pakapg;

e Faktoru analize, kura parada atsevisku finansialas darbibas faktoru ietekmi
uz uznémuma ekonomiskajiem raditajiem;

e Salidzino$a analize, ar tas palidzibu notiek salidzinaSana ar nozares
vidgjiem raditajiem, vai analogiem konkurentu raditajiem (Rurane, 2019).

Uznémuma finanSu analizes objekti ir uzn@muma saimnieciskas darbibas rezultati
un saimnieciskas darbibas rezultatu avoti ir finanSu parskati un iek$gjas uzn€muma
finanSu atskaites (JeroSenko u.c., 2019). Darba autore piekrit M.Ruranes viedoklim, ka
finan$u un saimnieciskas darbibas analizi sarezgl vairakas problémas un lidz ar to
uznémumos netiek veiktas finanSu analizes procesi, netiek verteéti uznémumu
saimnieciskas darbibas rezultati aprékinu cela. Ka galvenas problémas ir:

¢ FinanSu analitiku riciba nav ticamu un salidzinamu datu par ieprieksgjiem
periodiem, nozari, konkurgjoSiem uzpémumiem;
e Uzpe€mumos nav specialistu, kas sp& metodiski pareizi un dzili izanaliz&t

finansialos rezultatus;
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e Vaditaji pienacigi nenoverte finansu resursu vadibas nozimigumu,
e Lielakajai dalai no uznémumiem pelnas iegiiSana ir galvena prioritate
vardos, nevis darbos (Rurane, 2006).

Autore, balstoties uz darba pieredzi finanSu un vadibas joma, vélas piebilst un
papildinat So problému uzkaitfjumu, ka vienu no galvenajam minot uznémuma vadibas
nevélésanos ieraudzit patieso situaciju aprékinu rezultata. Ka otru autore vélas uzsvert
cilveékresursus, kas sp€j pasniegt uznémuma vadibai veiktas finanSu analizes rezultatus
skaidri, parliecinosi, nebaidoties no kritikas vai sankcijam, ja kads no raditajiem nav tads
ka to bija paredzgjis vaditajs, ka ar1 sniegt pamatotus un izpildamus priekslikumus
uznémuma darbibas uzlaboSanai. Pamatojoties uz teorijas izpéti par finansu analizi, darba
autore izvirza priekslikumu uznémumu vaditajiem, noslégt darba attiecibas ar neatkarigu
finanSu analitiki, kas ne tikai analizé datus, bet ar1 konsulté vadibu mérku
sasniegSanai.FinanSu stavokla analize balstas uz relativiem raditdjiem un tos var
salidzinat ar: eksistéjoSam normam riska un bankrota iesp&jamibas novértésana, Citu
uznémumu raditajiem, datiem par ieprieksgjiem periodiem. Lai veiktu uznémuma finansu
analizi un vértéSanu, datu analizei nepiecieSamie finanSu parskati, kas lauj atklat
nozimigakas mijiedarbibas un sakaribas, ka ari novértét tendences, ir: bilance, pelnas vai
zaud&jumu aprékins, naudas pliismas parskats, pasu kapitala izmainu parskats (JeroSenko
u.c., 2019; Krogzeme, 2010).

Finan$u procesa vadibas nodrosinasanai pielieto dazadas analizes metodes, kuru

kopums veido analizes metozu sisteému (skat. 1.5.att).

HORIZONTALA FINANSU ANALIZE
* Atskaites perioda datu salidzinaSana ar parskata gada ieprieks$¢ja perioda datiem
i U *  Atskaites perioda datu salidzinasana ar analogiska ieprieks¢ja gada perioda datiem
»" VERTIKALA FINANSU ANALIZE
+ Aktivu struktiiras analize

« Kapitala strukttiras analize ] D U
« Pelnas (zaudgjumu) aprékina struktiiras analize
" SALIDZINAJUMA FINANSU ANALIZE
l * Salidzinajums ar vidgjiem nozares raditajiem

‘ §\* Salidzinajums ar konkurentu finansu raditajiem

¢ Atskaites un normativo raditaju salidzinajums

FINANSU KOEFICIENTU ANALIZE

+ Finan3u stabilitates analize

*  Maksatspgjas analize

»  Aktivu aprites analize

* Rentabilitates analize

E INTEGRALA FINANSU ANALIZE

INT Integralas analizes Dupon sistéma
» Integrala finansu analize, orientéta uz konkrétu objektu

Avots: darba autores veidots pec Krogzeme, 2010.

1.5.att. FinanS$u analizes sistéma
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H.Krogzeme izcel piecas metodes (skat.1.5.att.), autore petijuma sikak apskatis tris
no tam: horizontalo un vertikalo analizi un svarigako finansu koeficientu analizi.

Horizontala jeb dinamikas analize sniedz priekSstatu par bilances postenu un
pelnas un zaud&umu aprékina izmainu dinamiku salidzinajuma ar noteikto bazes gadu
vai iepriek$gjo parskata periodu (Krogzeme, 2010; Rurane, 2019). H.Krogzeme norada,
ka analizes procediiras lauj konstatét saimniecisko un finansu raditaju izmainu dinamiku,
kuru izmanto izveléta raditdgja izmainu tendenéu novértéSanai (Krogzeme, 2010).
Korporativa Finansu institata (Corporate Finance Institute) autori horizontalo analizi
defin€ ka analizes metodi, ko izmanto finanSu parskatu analiz€Sanai, salidzinot konkrétu
finandu informaciju par noteiktu laika periodu ar citiem periodiem. ST ir pieeja, lai
analiz€tu pagatnes tendences, uz kuru pamata ir iesp&jams prognozet nakotnes notikumus
(Corporate Finance..., b.g.). R.Sulca skaidro, ka horizontala analize lauj noskaidrot
uznémuma attistibas tendences, cikliskumu, iek$€jo un argjo faktoru ietekmi uz
uznémuma darbibas rezultatiem, lauj novert€t uznémuma apgrozijuma pieauguma
efektivitati attieciba uz finansialo stabilitati (Sulca, 2021). Horizontalas analizes gaita
tiek noteiktas postenu relativas un absoliitas izmainas salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu.

Dinamikas rindas ir statistisko raditaju secigu nozimju rinda, kas skaitliski
atspogulo kadu paradibu izmainu procesu noteikta laika intervala. Atkariba no ta, kadi
lielumi ir dinamikas rindas limeni, izskir absoliito lielumu, relativo lielumu un vidgjo
lielumu dinamikas rindas. Péc aprékinasanas veida iedala: k&des raditajus, kas raksturo
Iimenu parmainu intensitati no viena perioda uz otru periodu pétama laika perioda
letvaros un bazes raditajus, kas raksturo rindas Itmenu visu izmainu gala rezultatus
salidzinajuma ar periodu, kas pienemts par bazes periodu (balabka.lv, b.g).

Vertikala jeb struktiiras analize, kuras gaita tiek giits priekSstats par atsevisku
postenu elementu 1patsvaru kop&ja raditaja. Analizes procesa lielaka uzmaniba
pievérSama elementiem ar lielako Ipatsvaru vai ar1 elementiem, kuri mainijusies
1&cienveidigi (Rurane, 2019). Autors D.Kumavats (Dinesh Kumawat) uzsver, ka vertikalo
analizi parada ka procentualu vertibu un ar tas palidzibu tiek noteikts kada virziena notiek
raditaju izmainas, vai Ipatsvari samazinas vai palielinas, tapat vertikalo analizi var
izmantot, lai noskaidrotu saistibu starp dazadiem faktoriem un ietekmi vienam uz otru
(Kumawat, 2020). R.Sulca skaidro, ka vertikala analize lauj konstatét izmainas
uznémuma lidzeklu, avotu un izmaksu struktiira, salidzinot datus pa vairakiem periodiem,
tapat arT norada uz “problematiskajam” vietam uznémuma darba un lauj sastadit turpmaka

darba planu (Sulca, 2021).
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FinanSu koeficientu analize péc H.Krogzemes domam ir viena no nozimigakajam
finanSu parskatu analizes metodém, ar kuras palidzibu tiek iegita informacija uzn€muma
saimnieciskas un finasialas darbibas novérté€Sanai, secinadjumu izdariSanai un

priekslikumu sniegSanai (Krogzeme, 2010).

Likviditates raditaji

eraksturo uzpémuma spgju
jebkura laika atmaksat savas
Istermina saistibas

Rentabilitates raditaji

eparada uzpnémuma vadibas
peju efektivi vadit biznesa
procesus, attistit tos un
palielinat kapitala
ienesigumu

Efektivitates (aktivitates)
raditaji

sraksturo uznémuma lidzeklu
aprites atrumu ka rezultata
parada aktivu izmantoSanas
intensitati produkcijas
razosana, ienémumu gusana

no produkcija pardoSanas

Avots: darba autores veidots péc Sulca 2021.
1.6.att. FinansSu koeficientu iedalijjums un mérkis

FinanSu koeficientu analizes metodei ir vairakas priekSrocibas: vienkarSiba un
atrums, iegiita informacija noderiga visam lietotaju grupam, iesp€ja konstatét tendences
un izmainas uznémuma finansialaja situacija, iesp&jas novertét uzn€muma situaciju
attieciba pret konkurentiem, citiem lidzigiem uznémumiem (Sulca, 2021).

COVID-19 uzpnémumiem ir likusi citadi paskatities uz finanSu analizi. Dala
uznémumu, iepriek§ augstu neveért€ja rikus, kas sniedz iesp&u reallaika sekot lidzi
raditajiem, analizei, rezultatiem un izskatit notikumu attistibas scenarijus, tad krizes
notikumu iespaida tie kluva kritiski svarigi. Uznémumi, kuri prata precizak prognozéet
arkartas situacijas raditos triecienus un novirzes, varéja sagatavoties griitibam un vieglak

izdzivot pandémijas laika (Jumis, b.g.).

1.3.  Risku vadibas process

Nodala izpétita risku vadibas bitiba, §1 termina teor€tiska raksturoSana tiek
papildinata ar riska jédziena vésturisko izcelsmi, lai skaidrotu riska vadibas attistibu.
Termina “risks ” un “riska vadrba ” biitibas raksturo$anai izmantota teorétiskas literattiras
analize, tadejadi atspogulojot teoretiskas diskusijas, atzinas un vertgjumus.

Eiropa termins “risks” bija sastopams viduslaiku avotos, tacu izplatities saka ap
1500.gadu Italija un Spanija, kad saka iespiest pirmas gramatas. Ar terminu saprata
bistamibu, uzdroSinasanos, avantiiru, bailes, viriskibu un citas lidzigas 1pasibas (Pettere,
Voronova, 2003). Balstoties uz G.Petteres un I.VVoronovas viedokli, autore ka vienkarSoto
riska definfju interpret€, ka risks ir problematiska situacija. Latvija pirmais zinatnieks,

kas ir apskatijis riska definiciju un bitibu ir profesors .Kalis, kur$ uzskata, ka termins
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“risks” latvieSu valoda ir c€lis no latiu varda “riscum”, kas nozZime iespgja, nejausiba,
tatad kaut ko nenoteiktu — labu vai sliktu (Kalis, 1999).

V.Lipskis (Walter Lipski), D.Raiansa (David Ryan) par risku raksta, citéju: “Tikai
tapéc, ka jus to nevariet izmerit, tas nenozimeé, ka tas nav ists risks” (Lipski, Ryan, 2016).
Autore uzskata, ka ne vienmer risks ir izm&rams nauda, ir jaskatds no dazadiem
skatupunktiem, iesp&jams, §1 ir iespeja iegiit motiveta darbinieka atsauksmes par darba
deveju. Risks ir izaugsmes iesp€ja attistibai. Jebkuru risku var izmertt, ir jaatrod metode,
kas to lauj izdarit.

Risku Z.Dionne (Georges Dionne) defing ka notikuma varbitibas vai biezuma un
ta seku kombinaciju, kas parasti ir negativa (Dionne, 2013). K.Barlova (Barlow M.
Christine) risku skaidro ka ekonomiska zaud&juma iesp&u (Barlow et al., 2007).
G.Pettere un [.Voronova uzskata, ka péc savas biitibas risks ir iesp&ja iestaties notikumam
ar negativam ekonomiskam sekam un riska pamata ir Saubas par nakotni, nezina, ka art
uzsvars tiek likts uz atSkirigiem riska Itmeniem (Pettere, Voronova, 2003).

Autore H.Krogzeme skaidro, ka risks ir nelabvéliga notikuma izveidoSanas jeb ta
iestaSanas varbitiba, kas var veicinat zaud&umu rasanos (Krogzeme, 2013), turklat
Ieksgjo auditoru insitiits risku definé ka tada notikuma iesp&jamibu, kas apdraud méerku
sasniegSanu (Iek$€jo auditoru..., 2017). Apkopojot dazadu autoru defingjumus, autore
terminu “risks” defing ka zaudgjumu raSanas iesp&ju nejausa notikuma vai savstarpgji
saistitu notikumu iestasanas del bez iesp€jas noteikt konkrétu iestasSanas laiku.

Autori dazadi interpreté riska vadibas butibu, T. Ronkali (Thierry Roncalli) uzskata,
riska vadiba rada veértibu (Roncalli, 2020), 7.Dionne definé risku vadibu ka finan$u
darbibas kopumu, kas maksimali palielina uzn€muma vértibu, samazinot ar naudas
plismas svarstigumu saistitas izmaksas (Dionne, 2013). K.Pritcards (Carl K.Pritchard)
riska vadibu nosauc ka metodi, kas koncentrgjas uz situaciju vai notikumu noteik$anu un
kontroli, kas rada nevélamas parmainas (Pritchard, 2015). Autore uzskata, ka Ieksgjo
auditoru insitats (Insitute of Internal auditors) profesionalas prakses starptautiskajos
standartos, riska vadibu raksturo visprecizak, ka procesu, kura mérkis ir identificét,
novertét, vadit un kontrolét potencialos notikumus vai situacijas, lai nodroSinati
pienemamu parliecibu par uzn€émuma meérku sasniegSanu (Ieks€jo auditoru ..., 2017).

Finan§u profesors, starptautiskais finansu parvaldibas eksperts Z.Dionne
zinatniskaja petijuma par risku parvaldibu uzsver, ka risku vadibai ir nesena vésture un ta
sakusi attistities ap 1955.gadu, tacu vesturiskie atskaites punkti pétijumos tiek apskatiti,

lai saprastu tas evoltciju. Kadreiz ta vairak tika saistita ar apdroSinaSanas funkciju, bet
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tagad §1 funkcija ir viena no papildino$ajam riska vadiba. Gan Z.Dionne, T.Ronkali,
K.Bjulers (Kevin Buehler), E.Frimens (Andrew Freeman), R.Hjulms (Ron Hulme) ir
vienadas domas, ka Tsto izaugsmi riska vadiba sakusi ap 1973.gadu, kad pirmo reizi tika
publicéts F.Bleka (Fischer Black) un M.Skolza (Myron Scholes) izstradatais iespéjas
ligumu veértéSanas modelis, kas lava daudz efektivak noteikt cenas un mazinat risku
(Dionne, 2013; Roncalli, 2020; Frimens, 2010). Riska vadibas mérkis p&c Z.Dionnes ir
izveidot sist€ému, kas lautu uzn@mumiem rikoties ar risku un nenoteiktibu (Dionne, 2013).
Autori K.Bjilers, E.Frimens, R.Hjulms uzskata, ka risks vienmér ir lidzas un, ka
matematiska modelésana padarijusi riska parvaldibu un pétiSanu nesaprotamu tiem, kas
nedarbojas finansu un finansu pakalpojumu sfera, Iidz ar to, daudzi uznémumu vaditaji ir
attiekuSies no spécigiem riska vadibas instrumentiem, tad€jadi neizmanto iespgjas gt
pelnu - autori risku saista ar ievérojamam pelnas iesp&jam (Frimens et.al, 2010). Autore
L.Tuti (Linda Tutti) uzsver, ka riska vadibas mérkis nav novérst visus riskus, bet gan
saglabat un palielinat uznémuma vertibu, pienemot pardomatus riska [émumus. Tapat
L.Tuti uzskata, ka riska vadibai ir jabut saistitai ar organizacijas strat€giju, un, lai tos
saistitu, riska vadibas vaditajiem vispirms ir jadefing riska apetite, t.i. riska apjoms, ko ta
gatava uznemties, lai 1stenotu savus mérkus (Tutti, b.g).

Autors N.Fergusons uzskata, ka riska vadiba ir ilgstoSa cipa starp veélmi but
finansiali nodroSinatiem nakotné un skarbo realitati, ka 1sti nav tadas lietas ka vienkarsi
nakotne, jo vina uztveré ir vairakas neparedzamas nakotnes, kuras mis visu laiku
parsteidz. Britu vésturnieks Fergusons N. terminu “risks” nedefin€ ka esam pieradusi
enciklopédijas un daudzos citos teorétiskajos literatiiras avotos, bet gan pavisam vienkarsi
ka nedrosibas jomu (Ferguson, 2008 ).

Uznémumi saskaras ar plaSu risku kopumu, kas var ietekmét darbibas rezultatus.
Uznémumi uzstada mérkus, norada tos ka misijas, vertibas. Autors P.Hopkins (Paul
Hopkins) paskaidro, ka riskam var biit gan pozitivi, gan negativi rezultati, ka arT riski ir
saistiti ar iespg&jam, zaud€jumiem vai nenoteiktibu, un klasifice Cetrus risku veidus:

e Atbilstibas (obligatie) riski — riski, kas noteikti iestasies virzoties uz mérku
sasniegSanu, tie ir riska gadijumi, kad rezultats var biit tikai negativs.

e Apdraud@juma (tirie) riski — tie kaveé sasniedzama meérka sasniegSanu, $is
risks ir jatur ne lielaka [tmeni, ka uzne@mums var izturét.

e lespgju (spekulativie) riski —uzlabo, veicina merku sasniegSanu, $aja risku

vadiba uznémgéji labprat investg, jo giist pozitivu atdevi.
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e Kontroles (nenoteiktibas) riski — rada nenoteiktibu par mérku sasniegsanu,
vairak tiek lietots pie projektu vadibas, bet visparéjs merkis ir samazinat
atSkiribas starp paredzamajiem un faktiskajiem rezultatiem.

Hopkins sniedz lakonisku un konkrétu risinajumu, ko darit ar katru no Siem riskiem

uznémuma Itment (skat.1.7.att.).

Atbilstibas risks - jacensas samazinat
Apdraudé&juma risks - jamazina
Iesp&ju risks - jaizmanto

Kontroles risks - japarvalda

Avots: darba autores veidots péc Hopkin, 2018.
1.7.att. Darbibas ar riskiem

Katram riska veidam ir savas Tpatnibas un nepiecieSama atskiriga vadiba un analize
(Hopkin, 2018).

Ikviens uzn€mums saskaras ar neskaitami daudziem riskiem, kas ietekme dazadas
uznémuma dalas, riska vadiba sekmé efektivu atbildes reakciju uz savstarpgji saistitiem
notikumiem un saskanotu reakciju uz riskiem. Risku vadibas rokasgramatas autoru
kolektivs risku vadibu defin€ ka potencialo briesmu un nevélamo gadijumu identifikacijas
procesu, minéto faktoru varbitibas un seku izpratn€ un riska kontrolpasakumu veikSanu.
Autori uzsver, ka riska vadiba ir nepartraukts pilnveides process (Suskevica u.c., b.g.).
P.Svitings riska vadibas procesu defin€ ka nepartrauktu procesu, nevis ka procesu ar
sakumu un beigam, ka kontroles ciklu, kas ir ievieSams un parskatam pastavigi, jo laika
gaita mainas gan ieksgjie, gan argjie faktori (Sweeting, 2011). Dz.Putnis un J.Leilands
uzskata, ka visi uzn@mumi un organizacijas sastopas ar ieks€jiem un argjiem apstakliem,
kas ietekmé& mérku sasniegSanu un So nenoteiktibu identific€Sanu, izverte€Sanu un analizi
deéve par riska parvaldibu. Autori paskaidro, ka riska vadiba nav tas pats, kas izvairiSanas
no riska —veseliga riska apetite ir buitiska biznesam, kas vélas sasniegt vai pat parsniegt
savus mérkus (Putnis, Leilands, b.g.). Autors G.Vite (Greg Vitte) paskaidro, ka gala
meérkis risku vadibai ir izstradat procesu kopumu, lai identificétu riskus, ar kuriem
saskaras uznémums, So dazado risku iesp&jamibu un ietekmi, ka katrs no tiem ir saistits
ar maksimalo risku, ko uzp@émums ir gatavs uznemties, lai saglabatu un palielinatu
organizatorisko vertibu (Tutti, b.g).

Riskus apraksta, lai noteiktu galvenas riska jomas un izvértétu to potencialo ietekmi

uz uznémuma darbibu. Lai uzn@émuma darbiba norit€tu veiksmigi un netiktu paklauta
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negaiditiem triecieniem neveiksmigu un neefektivu 1€mumu dél, uznémuma vadibas
procesa ir japrot atpazit riskus, tos novertét, analiz&t riska apstaklus un samazinat riska
iedarbibu.

Visiem riska vadibas ekspertiem, gramatu un zinatnisko rakstu autoriem,
profesoriem u.c. profesionaliem riska vadibas joma ir vienads viedoklis, ka riska process
ir jasadala vai tiek iedalits vairakas dalas, lai riska vadibas procesu padaritu par
planveidigu, jo tiesi riska process soli pa solim veicina un nodrosina ta izpildi.

Risku vadibas procesu darba autore iedala piecas dalas (skat. 1.8.att.):

%i\g’: E\“/ C) R
7
v &

1. RISKU IDENTIFIKACIJA 3. RISKU KLASIFIKACIJA 5. RISKU FINANSESANA

4
D L -\ \
2. RISKU NOVERTESANA 4. RISKU NOVEROSANA - KONTROLE

Avots: darba autores veidots péc leksejo auditoru institits, 2022; Sweeting, 2011.
1.8.att. Risku vadibas process

Risku identificéSana ir tadu riska avotu (briesmu) noskaidroSana, kas apdraud
uznémejdarbibas struktiiru un kas var radit zaudéjumus (Pettere, Voronova, 2003). Risku
identifikaciju var veikt ar dazadu metoZu, pane€mienu palidzibu, ka veicot intervijas,
aptaujas, veidojot plismu kartes, veicot SVID, PEST analizes, péc “prata vétras”
metodes, vértgjot auditoru zinojumus, analizgjot struktiirdiagrammas utt. Autors G.Vits
saka, ka identificgjot riskus svarigi saprast, ka péc definicijas risks ir tad, ja tam ir
ietekme. Tapat G.Vits uzsver, ka lai apsvertu, kas varétu notikt nepareizi, ir jasak ar to,
ka ir jabut pareizi, ka janotiek pareizi (Tutti, b.g.).

Lai identificetu riskus, ar kuriem saskaras uzpémums, P.Hopkins, P.Svitings
paskaidro, ka nepiecieSsams izveidot risku identificéSanas registru, kura tiek uzkrata
informacija par katru risku, kuras galvenais mérkis ir sniegt vadibai informaciju par
butiskajiem riskiem, kas var ietekm& uznémuma darbibu. Registra redzams riska
apraksts, iestasanas iesp&jamiba un ietekme, ka pastavosas kontroles samazina riskus, ka
ari iesaistitie darbinieki (Hopkin, 2018; Sweeting, 2011; Sulca, 2021).

Riska novertesana ir nepiecieSama, lai pienemtu lémumus par talakam darbibam
ar identificétajiem riskiem. Procesa posma tiek izanalizéta zaud&uma iestaSanas

varbiitiba un to lielums un, pamatojoties uz to, novertéts risks (Pettere, Voronova, 2003).
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R.Sulca skaidri un saprotami izskaidro, ka pie risku novértésanas svarigi ir izstradat
vienotu veérteéSanas metodiku, katram riskam $aja procesa posma tiek pieskirta veértiba, kas
norada uz riska iestaanas varbaitibu un ietekmes zonu (Sulca R., 2021). Autori P.Svitings
(Paul Sweeting), P.Hopkins (Paul Hopkin), T.Avens (Terje Aven) vérs uzmanibu, ka pie
riska novert€Sanas svarigi ir identific€to risku noveértét tam raksturigaja Iimeni nevis
atlikusaja Iimeni, t.i. nenemot véra paSlaik spéka esosas kontroles (Hopkin, 2018;
Sweeting, 2011, Aven, 2015).

Izplatitakajam risku noveértéSanas metodém ir risku matricas izveidoSana, ta lauj
att€lot identific€to risku varbitibas un ietekmes savstarp&jo mijiedarbibu un dod skaidru
vizualo attélu par riska nozimigumu uznémuma (Sulca, 2021).

Risku Kklasifikaciju ir lietderigi veikt p&c risku noveértéSanas procediiras, tas ir
sadalit riskus pa ieprieks izveletam riska klasém, risku klasifikacija ir atkariga no individa
viedokla. Riskus var klasificét: pec to izcelsmes — ieks€jie, ar€jie, pec procesiem
uznémuma — darbibas, finansu, cilveékresursu riski utt. Klasificgjot riskus ir nepiecieSams
ievérot principus — klasifikacijai ir jaatbilst konkrétam mérkim, sistematiz&jot riskus, ir
mérktiecigi jaizdala riska c€lonis, objekts, kas rada risku, riska iedarbibas subjekts,
apstakli. Saja posma var tikt identificéti un ieraudziti jauni riski.

Risku novérsana un Kontrole ietver pasakumus, kas veicami ar meérki minimizget
zaud&jumu apjomu, kas rastos, ja iestatos Sis nelabvéligais notikums, ka ari atrisinat
problému, kuru izraisitu zaud&jumi (Pettere, Voronova, 2003). Uznémuma vadibai ir
jaizlemj un javienojas par risku vadibas aktivitatém. Visbiezak identific€tie un novertetie
riski netiek pilniba likvideti, bet tiek samazinati lidz vadibai pienemamam limenim.

Iesp&jamie pasakumi identific&tajiem riskiem uzskaititi 1.9.attela.

@I.Riska ienem3ana: \ /—
~

eRisks tiek pienemts bez papildus
kontroles mehdnism ievie$anas;

Q 2. Riska samaziniSana:

*Tiek monitoréta risku ietekme un ®Jaunu vai papildus kontroles
iestaSanas varbiitiba. RISKU mehanismu ievieSana;

NOV E_RSANAS *Tiek izvertéts un stradats pie riska
PASAKUMI iestisanas c¢lona.
‘\\—

m 3. Riska parneSana vai daliSana:

@ 4. IzvairiSanas no riska:

® Pilniga to aktivitaSu izslégSana, kas_/"
rada konkréto risku;

® Janem vera, ka pilniga aktivitates
partrauksana izslédz ari jebkadu
potencialo ieguvumu no §is aktivitates

® Atbildiba par risku tiek nodota 3.personai
(t.sk. risku apdroSinasana).

Avots: darba autores veidots pec Valsts kase, 2022,

1.9.att. Risku noversanas pasakumi
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Riska finanséSana ir Ilidzeklu pieSkirSana riska vadibas procesam. Riska
samazinasanai terétajiem lidzekliem ir tris veidi:

e [zdevumi, kas tiesi saistiti ar ieviesto kontroli par riskiem un par zaudéjumu
noversanu,

e Neizb&gami zaud&jumi, kurus nekados apstaklos nevar paredz€t un noverst;

e Administrativie izdevumi, ka attiecas uz riska kontroli (Pettere, Voronova,
2003).

Riska vadibas procesa efektivitati var noteikt, ja izpildas sekojosi nosacijumi:

e Uznémuma meérki atbilst uzn@muma misijai un veicina tas IstenoSanu;

e Identificeti un novertéti buitiski riska veidi;

e [zveleti riska noveérSanas pasakumi, kas atbilst uzn€muma riska apetitei;

e Uzne@muma notiek atbilstoSas informacijas par riskiem identific€Sana un
savlaiciga zinoSana, atvieglojot pienakumu izpildi atbildigajiem
darbiniekiem, uzn@muma vadibai un valdei (Ieksgjo auditoru ..., 2017).

Apkopoto autoru viedokli un informdcija par finansu vadibas nozimi, biitibu,
finansu analizi un risku vadibas esamibu uznémumos, ir salidzinosi vienota. Péc darba
autores domam finansu vadiba uznémumos, regulara finansu analize, saviaiciga un
reguldara risku identifikacija, novertésana, ka ari nepartraukta kontrole un uzraudziba
lauj uznémumiem laicigi prognozét nevélamas parmainas, pienemt objektivus lemumus

un veiksmigi sasniegt izvirzitos merkus.
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2. PIENA PARSTRADES NOZARES TIESISKIE UN
INSTITUCIONALIE ASPEKTI

Piena parstrades nozare ir apstrades riUpniecibas nozares sastavdala, kuras
pamatuzdevums ir nodroSinat sabiedribu ar partiku, konkréti ar piena produktiem — pienu,
biezpienu, sviestu, sieru u.c.produktiem. Tiesisko regul§jumu un vadlinijas piena
parstrades nozarei nosaka gan vispargjie uzn€meéjdarbibu un partikas apriti regulgjosie
normativie akti, gan specialie piena parstradi regul&josie normativie akti. P&c tiesibu aktu
hierarhijas Sie tiesibu akti ir Eiropas Savienibas regulas un direktivas, Saeimas pienemtie
likumi, Ministru kabineta noteikumi, MK rikojumi, u.c. Augstaks speks hierarhija
augstak esoSajiem normativajiem aktiem, ta piemé&ram, ja kada no nacionalajam tiesibu
normam neregulé konkréto jautajumu vai izvirza zemakas prasibas, tad piemé&rojami
starptautiski tiesibu akti — ES regulas un direktivas.

Piena parstrades nozares institucionalais un tiesiskais regul&jums visparigajos
komercdarbibu un finanSu uzskaiti regul&joSajos jautajumos pielidzinas jebkurai citai
nozarei izvirzitajam prasibam, noteikumiem un institucionalajai uzraudzibai, kontrolei.
Lidz ar to, nekada specifiska ietekme vai tendences attieciba uz piena parstrades nozari
nepastav. Partikas produktu razoSanas, taja skaitd ari piena parstrades nozares,
institucionalo sistému veido valsts un nozares parstavju sabiedriskas organizacijas. Par
nozares politikas veidoSanu un likumdoSanas izstradasanu atbildiga ir Zemkopibas
ministrija, ka galvena kontrol€josa un uzraudzibas insitiicija ir Partikas un veterinarais
dienests. Nozares atbalstu administré Lauku atbalsta diensts, bet dzivnieku uzskaiti,
parraudzibu 1steno Lauksaimniecibas datu centrs. Piena nozares attistibai nepiecieSamos
petijumus, kas nakotn€é var ietekmé&t nozares politikas veidoSanu, galvenokart izstrada
LLU, pétnieki no AREI un LLKC.

Ka eksperta viedoklis izmantots AS “Rankas piens” juristes teiktais, ka “velamas
izmainas un uzlabojumi institucionalaja limeni attiecinami uz lieldku akcentu
konsultativai un padomdevéja darbibai komercdarbibas un finansu uzskaites jautajumos,
lielaku uzmanibu pievérsot izskaidrosanas darbam, konsultativiem seminariem, brivi
pieejamam konsultacijam par neskaidriem jautajumiem normativajos aktos un to pareizu,
pilnigu un precizu pieméroSanu, preventiviem pasakumiem, bet sodiSanas funkciju
rezervejot apzindti launpratigu un nolaidigu noteikta reguléejuma parkapumu
gadijumiem, ne cilvécisko kludu vai kliidainas normativi aktu piemérosanas izpratnes

del”.
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Attieciba uz partikas aprites uznp€mumu un piena parstrades uznémumu darbibu
regul&josajiem specifiskajiem normativajiem aktiem, kas pamatoti balstas uz partikas
droSuma, nekaitiguma prasibu iev€rosanu, kontroli, izsekojamibu, precizu, faktiskiem
apstakliem atbilstoSu un vienotu mark&uma prasibu izpildi paterétaju intereSu
nodro$inasanai, normativo aktu prasibas ir plasakas, daudzveidigakas un visaptverosas.
Jaatzist, ka LR nacionalas likumdo$anas normas $ajos aspektos ir visai sadrumstalotas,
griiti parskatamas, bieZi mainas, tadel nereti uznémeéjiem problémas rodas ar atbilstoSo
normu noskaidrosanu, adekvatu juridisko interpretaciju un praktisko pieméroSanu.

Kvalitates un partikas droSuma likumus, normativos aktus regulas, darba autore, ir
sadalijusi ka Eiropas Savienibas (piel.nr.13) un Latvijas Republikas (piel.nr.14) izdotos
dokumentus, neskirojot tos péc pielietoSanas meérka, jo piena parstrades produktu
raZoSanas nozaré€, tapat ka visa partikas razoSanas nozaré€, likumi, regulas, normativie akti
ir jaieveéro neatkarigi no to pielietoSanas mérka.

Piena parstrades nozares uzp@mumi ir paklauti dazadiem regulgjumiem un
institiicijam kvalitates nodroSinasanas joma. Normativajos aktos piena parstradei izvirzito
prasibu ieveroSanu uzrauga, kontrol€, sniedz nepiecieSamos skaidrojumus specialas
valsts institiicijas un dienesti. Biitisks pozitivs aspekts ir PVD aktivais izskaidroSanas un
konsultativais atbalsts.

Partikas un veterinarais dienests ir ZM parraudziba esoSa tieSas parvaldes
iestade. Dienesta mérkis ir nodroSinat patérétajiem nekaitigas un droSas partikas, prasibu
ieveéroSanu, ka arT nodroSinat, partikas un nepartikas precu droSuma un fitosanitaro
robezkontroli (Partikas un veterinarais...., 2022). Darba autore ka PVD kompetences
uzskaita: izejvielas kontroli, sanitaro un higi€nas normu ievéro$ana uznémuma,
sertifikatu izsniegSanu. PVD inspektori nodroSina regularu normativo aktu prasibu
uzraudzibu visos partikas aprites posmos — produkta ieguveé, razoSanas procesa,
tirdznieciba, veicot partikas uznémumu parbaudes.

Lauku atbalsta dienests atrodas ZM paklautiba. LAD ir valsts tie$as parvaldes
iestade, kas atbildiga par vienotu valsts un ES atbalsta politikas stenoSanu Latvija,
uzrauga normativo aktu ievérosanu lauksaimniecibas joma (Lauku atbalsta...., b.g.). Ar1
piena parstrades uznémumiem ir tiesibas pieteikties uz ES atbalstu un visbiezak
uznémumi to izmanto, lai iegadatos jaunas razoSanas iekartas, uzlabotu raZoSanas jaudu
uznémuma ka arf attistitu jauna produkta virzibu tirg.

Lauksaimniecibas datu centrs ir ZM paklautiba esosa tiesas parvaldes iestade.

Lauksaimniecibas datu centra nodro§inat vienotu valsts informacijas sist€ému,
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lauksaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré istenojot vienotu, vienkarSotu un elastigu
uzraudzibu un izsekojamibu (Lauksaimniecibas datu..., b.g.).

Attieciba uz produktu mark&umu, AS “Rankas piens” juriste uzsver, ka negativs
faktors ir salidzinoS$i bieza mark&umam izvirzito krit€riju, prasibu maina, kas uzliek
pienakumu nomainit iepakojumu. Sados gadijumos tiek piedavats noteikts parejas
periods, kura jaizmanto vecais iepakojums un jaizstrada jauns. Realitaté tas rada
ieveérojamus finansialos zaud&umus, jo 1paSi mazakiem parstrades uznémumiem
sekojoSu argumentu dél: iepakojuma razotaji nepielauj mazu iepakojuma partiju piegadi,
un mazas piegades ir arT finansiali neizdevigakas, dargakas, iev€rojami palielina
galaprodukta paSizmaksu, Iidz ar to atnem iesp€jas uzvarét sivaja konkurenc€ par
paterétaju. Savukart, pie pasitita un nopirkta liela iepakojuma apjoma un salidzinos$i
nelieliem razoSanas apmériem parejas periodam atvélétie termini ir nepietiekami veca
iepakojuma izstradaSanai. To nakas utilizet, rezultata uzn@mumam rodas zaud&jumi,
process ir dabai un videi nedraudzigs. Nemot véra minéto aspektu, darba autore iesaka
likumdevéjam pirms jaunu regulé§jumu ievieSanas vairak konsultéties ar nozares
apvienotajam organizacijam, piena parstrades nozares parstavjiem un jauno tiesisko
normu radiSana but lojalakiem pret uzn€mumiem, ja vien tas sapratigi pielaujams atkariba
no normativa akta darbibas sferas un ietekmes.

Gadiem ilgi nemainiga aktualitate ir piena izejvielas kvalitates nodroSinasana,
adekvata kontrole, kas nepielauj dazadi interpretéjamus rezultatus. Latvijas ietvaros Sis
jautajums ir seviski nozimigs, nemot véra piena raZzosanas sadrumstalotibu un loti izteikto
konkurenci par izejvielu. Papildus vietgjo raZotaju savstarp&jai konkurences cinai par
izejvielas piegadataju, izteikti negativu iespaidu atstdj izejvielas transportéSana uz
arvalstim, kas pedgjo gadu laika Tpasi izteikta. Sados apstaklos biitiski ar efektiviem,
valsts izstradatiem tiesiskiem instrumentiem un likumdoSanas normam, noveérst
situacijas, kad piena razotaja, ka jau esosa piena piegadataja saglabaSanai vai potenciala
piegadataja piesaistiSanai, tiek izmantotas pielaides un atkapes piena izejvielas kvalitate.

Uz piena parstrades nozari ir attiecinami gan vispargjie partikas nozares normativie
akti, gan veterinarijas normativie akti, jo tikai no veseliga un atbilsto$i noteiktajam
labturibas prasibam audzéta ganampulka iegiistamas augstas kvalitates izejvielas
(Latvijas piensaimnieku..,2022).

Normativo aktu prasibas nosaka, ka partikas razoSanas uznémuma ir jaizstrada un

jaievies paskontroles sistéma, kas balstas uz Codex Alimentarius principiem, kas nosaka
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istenot uzn€muma uzraudzibas un kontroles mehanismu, kas nodroSina patérétaju

veselibai, dzivibai un videi droSu un nekaitigu partikas produktu razoSanu un izplatiSanu.

No otras puses, papildus augstak minétajam specifiskajam prasibam piena

parstrades uznémumi sava saimnieciskaja darbiba ieveéro valsts noteikto normativo

regul§jumu, kas nosaka vispargjos principus, prasibas un kartibu, ka veicama

saimnieciska darbiba, Tstenojama nodoklu politika, nodroSinama finanSu un

gramatvedibas uzskaite, personala vadiba.

Komercdarbiba piena parstrades nozar€ ir paklauta virknei likumu, ko darba autore

ir sadalijusi tris dalas:

1. Likumi, kas regul@ uznémuma darbibu un darba attiecibu tiesiskumu:

Komerclikums (01.01.2002) — likums, kura noteiktas komercdarbibas
tiesiskas formas. Taja definéti komersanta, komercdarbibas un citi ar
uznéméjdarbibu saistiti jeédzieni, nosacijumi un ierobezojumi.

Darba likums (01.06.2002) — regulé darba tiesiskas attiecibas.
Konkurences likums (01.01.2002) — likuma ir definéti godigas
konkurences pamatprincipi Latvija. Likums nosaka ka aizsargat,
saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci visas
tautsaimniecibas nozar€s sabiedribas intereses.

Precu un pakalpojumu drosuma likums (01.05.2004) nosaka pienakumu
raZotajam, pakalpojumu sniedz€jam, izplatitajam piedavat, razot un
pardot tikai droSu, cilvéka dzivibai, veselibai un personas mantai, ka ar1
videi nekaitigu preci, ka ar1 veikt pasakumus nedroSu precu radita riska
mazinasanai (Sloka B., b.g.).

Komercnoslépuma aizsardzibas likuma (01.04.2019) merkis ir
nodroSinat komercnoslépuma efektivu aizsardzibu (Komercnoslépuma
aizsardzibas....,2019).

Darba aizsardzibas likums (01.01.2002) regulé darba aizsardzibas
prasibas, tas nosaka svarigakos darba aizsardzibas principus un prasibas.
(arodbiedribas.lv, b.g.).

Ugunsdzesibas un ugunsdrosibas likums (01.01.2003) nosaka
ugunsdrosibas, ugunsdzesibas un glabSanas dienestu un organizaciju
sisttmu, fizisko un juridisko personu uzdevumus un kompetenci

ugundrosibas un ugunsdz€sibas joma.
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Darba autore secina, ka likumi, kas regulé komercdarbibu, darba tiesibas ir
visaptverosi un saistos$i ikvienam uznémé&jam. Tapat drosiba darba vieta, ugunsdrosibas
normas ir atrunatas likumos, kuri ir saistosi visiem darba dev€jiem, tacu darba autore
iesaka pieverst padzilinatu uzmanibu uz darba aizsardzibu un droSibu, lai noverstu vai
mazinatu riskus, kas var rasties veicot darba pienakumus. Darba autore iesaka: noslégt
uznémumiem pakalpojumu sniegSanas ligumus ar darba aizsardzibas profesionaliem,
nodro$inat darba néméjus ar darba aizsardzibas lidzekliem, regulari veikt apmacibas
darbiniekiem, nodro§inat darba némeéjus ar veselibas un nelaimes gadijjumu
apdro$inasanas polis€m, kas nodarbinatajiem ir gan ka papildus bonuss, gan arT darba
némé&jam var samazinat izdevumus darba néméja iesp&jamas slimibas un nelaimes
gadijuma ietekmée.

2. Likumi, kas regul@ piena parstrades nozares darbibu:

e Piena un piena produktu razotaju organizaciju atziSanas un to darbibas
uzraudzibas kartiba MK noteikumi Nr.80 (22.02.2013)

e Eiropas Savienibas un valsts arkartas pielagoSanas atbalsta pieskirSanas
kartiba piena rasotajiem MK noteikumi nr. 688 (29.10.2016)

e Kartiba, kada tiek vakta un apkopota informacija par lauksaimniecibas
produktu cenam un tirdzniecibas apjomiem MK noteikumi nr. 841
(05.11.2011)

Darba autore uzskata, ka partikas razoSanas nozarei, tai skaita piena parstades
nozarei, likumi, normativie akti un regulas ir izstradatas pietiekosi daudz un ir sarezgitas
sava struktiira, tacu darba autore uzskata, ka partikas raZzoSanas regul€josai likumdoSanai
jabiit striktai, jo nozare ir saistita ar sabiedribas veselibu un dzivibu.

3. Likumi, kas regul€ finanSu un gramatvedibas uzskaites kartoSanu uznémumos:

e (Gramatvedibas likums (01.01.2022) nosaka gramatvedibas jomas
visparigos un tiesiskos pamatus, uzne€méjdarbibas veicgju tiesibas,
pienakumus un atbildibu, gramatvedibas uzdevumus, gramatvedibas
kartoSanas prasibas, ka ar1 atbildibu par parkapumiem gramatvedibas
joma (Gramatvedibas likums, 2022).

e (Gada parskatu un konsolideéto gada parskatu likums (01.01.2016)
nosaka gada parskata saturu, ta sagatavoSanas, parbaudes,
apstiprinasanas, iesniegSanas un publiskoSanas kartibu (Gada parskatu

un..., 2016).
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e Gramatvedibas kartosanas noteikumi MK nr.877 (01.01.2022) nosaka
attaisnojuma dokumentu,precu piegades dokumentu un gramatvedibas
datorprogrammu lietoSanas prasibas. Likums paredz inventarizacijas
veikSanas kartibu, metodes, rezultaitu dokumentéSanas kartibu
(Gramatvedibas kartosanas..., 2022).

e Pievienotas vértibas nodokla likums (01.01.2013) nosaka nodokla
maksatajus, ar nodokli apliekamos dartfjumus, vertibu, nodoklu likmes,
atbrivojumus, maksasanas kartibu, ka arT atbildibu par $1 likuma
parkapumiem (Pievienotas veértibas..., 2013).

e Likums par nodokliem un nodevam (01.04.1995) nosaka nodoklu un
nodevu sist€mas, valsts nodoklu un nodevu veidus, aprékinasanas,
noteikSanas, ickas€Sanas un atmaksasanas kartibu, ka ar1 atbildibu par
nodoklu parkapumiem (Likums par nodokliem..., 1995).

Darba autore uzskata, ka uzp@émuma finanSu un gramatvedibas dokumentu
uzskaites, nodoklu piemé&roSanas likumdoSana ir izstradata pietiekoSi sarezgitas
redakcijas, kur daudziem no likumiem ir nepiecieSami skaidrojumi, lai tos piemé&rotu
pareizi. Péc darba autores domam, likumu jaunakas versijas tiek izstradatas saprotamakas
lietotajiem, tapat jaunakie likumi ir vairak adres€ti uzn€mumu atbalstam, lai atvieglotu
gramatvezu darbu un bitu vieglak izprotamas likuma normas.

Liela loma partikas razoSanas nozarg, t.sk. piena parstrades nozar€, ir dabas
aizsardzibai, Valsts vides dienesta kontrolei un sadarbibai ar piena parstrades
uznémumiem, jo, no vienas puses, nepietiekoSu attiritu notekiidenu novadiSana uz
attiriSanas iekartam, notekiidenu attiriSanas iekartu darbibas atbilstiba vides prasibam,
tehnologisko rezimu ievéroSana un sistematisks monitorings ir svarigi vides aizsardzibai.
Par So noteikumu parkapSanu paredzeéta atbildiba lidz pat kriminalatbildibai par
nodarfjumiem pret vidi, viens no p&€dgjo gadu skalakajiem negativajiem piem&riem bija
ar piena parstrades uznémumu. No otras puses, piena parstrades procesa, jo Ipasi siera,
biezpiena raZoSana radusos sulinu utilizacija ir dargs process, kas sadardzina izmaksas,
tapéc razotaji uz vides aizsardzibas rékina var censties ietaupit. Secinajums — biitu vélams
valsts Itmeni vai ES Iimen1 atbalsts vienotam, miisdienigam risindjumam Sai gadiem
ilgstoSai problémai.

Eksperte, AS “Rankas piens” juriste, uzsver, ka “pats butiskakais, kas piena
parstrades uznemumiem nepieciesams tiesiski institucionalaja aspekta, ir plasaka,
izverstaka un pieejamdka ES un valsts nacionala programma”. Ka jau zinams, tad gan
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viet§ja tirgii, gan ES kopgja tirgl, konkurence piena produktu parstradé ir loti siva
konkurence, sakot no piena izejvielas, beidzot ar gatava produkta realizaciju patérétajiem.
Ne velti lauksaimniecibas nozares aizsargaSana un atbalstiSana ir viena no senakajam un
nozimigakajam ES darbibas jomam, kuras aktualitate nav mazinajusies ar1 Sodien. Butiski
So darbibu turpinat ka ES, ta LR nacionalaja Itmeni, izstradajot un iedzivinot jaunas
atbalsta programmas, finansu instrumentus, lai ciktal tas pielaujams tirgus ekonomikas
apstaklos, atbalstitu piena parstrades nozari, lidzsvarojot raZzotaju un patérétaju intereses,
veicinot gatavas produkcijas eksportu. Eksperte atzist, ka piena razoS$ana un parstrade LR
joprojam ir gana sadrumstalota, un uzskata, ka tapéc valsts lauksaimniecibas atbalsta
politikai jaturpina motivet piena razotajus un parstradatajus apvienoties, konsolidé&ties,
vai vismaz sadarboties. Tapat juristes skatijuma, “ne mazak bitisks ir valsts atbalsts
inovativiem produktiem ar augstu pievienoto vértibu un eksporta sekmésana,
konkurences mazinasanai vieteja tirgu”. Tas panakams ar atbilstoSiem finansu atbalsta
instrumentiem un mérktiecigu normativo aktu regulgjumu. Ka rada kaiminvalstu
pieredze, razoSanas koncentréSana lielos uzn€mumos sniedz bitiskas priekSrocibas
konkurencg tirgt, ieguvejs ir gan raZotajs, gan pat€rétajs, gan valsts tautsaimnieciba
kopuma.

Darba autore uzskata, ka ES un LR likumi, regulas un normativie akti nodrosSina
pietiekamu informdcijas daudzumu un atbalstu piena parstrdades nozares uznémumu
darbibai, turklat nozare tiek stingri kontroléta un reguléta, iesaistoties atbildigajam
institiicijam un katra uznemuma izstraddatajam kontroles procediiram, veicot ikdieniskas
parbaudes, ievérojot higiénas prasibas, kas palidz uznémumiem kontrolét partikas
droSumu, precizu gramatvedibas uzskaiti un nodrosina normativo aktu izpildi un

samazinot un parvaldot uznéméjdarbibas riskus.
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3. PIENA PARSTRADES NOZARES RAKSTUROJUMS UN
ANALIZE

Piensaimniecibai Latvija ir loti butiska nozime. Ar piensaimniecibu tiek saprasta
gan piena lopkopiba ka lauksaimniecibas nozares apaksSnozare, gan piena parstrades
nozare ka apstrades riipniecibas viena no nozimigakajam sastavdalam.

Partikas rupniecibas nozare ir nozimiga tautsaimniecibas nozare un ietver partikas
produktu un dz€rienu razoSanu. Ar partikas produktu un dz€rienu nozares sarazoto
produkciju ikdiena saskaras ikviens iedzivotajs. Partikas ripniecibas sarazotie produkti ir
konkurétsp€jigi gan iekSzemes tirgl, gan starptautiskajos tirgos. TieSi So iemeslu dél
partikas nozare ir viena no visstingrak kontrol&tajam nozarém, lai galaprodukts atbilstu
visam kvalitates un drosibas normam. Partikas nozar€ strauji attistas biologiskas partikas
razoSanas virziens, kas klust arvien pieprasitaks patérétaju vida.

Lai butu iesp&jams salidzinat datus, Eiropas Savieniba (ES) ir speka divas
klasifikacijas sisttmas — Eiropas Kontu sisttma 1995 (EKS95) un ES Saimniecisko
darbibu statistiska klasifikacija (NACE) — saskana ar kuram ir iesp&jams klasificet
institucionalas vienibas un tautsaimniecibas sektorus.

Partikas nozare peéc NACE 2.redakcijas klasifikatora ir apstrades ripniecibas
nozare un piena parstrades nozare (NACE klases kods 10.51) butiskuma novértésanai
pétijuma darba autore apskata partikas produktu raZoSanu — NACE 2.redakcija 10.nodala
un dzerienu razoSanu — NACE 2.redakcija 11.nodalu. Lai giitu pilnigaku kopskatu, darba
autore atseviskus raditajus analiz€s arT no piena lopkopibas nozares — NACE 2.redakcija
01.41 klases koda skatupunkta, jo piena parstrades nozares galvena izejviela ir piena
lopkopibas nozares galaprodukts — svaigpiens, kas peéd€jo gadu laika un Sobrid ir
izpelnijies 1paSu veribu del pieaugosas cenas un ieguves konkurences. Piena parstrades
nozare var darboties tikai cieSi sadarbojoties ar piena lopkopibas nozari, tad€jadi ari, ja
izmainas skar vienu no nozarém, tad gan pozitivas, gan negativas iezimes paradas ar1 otra
nozare.

Darba autore piena razoSanas un piena parstrades nozares datu analizei par pamatu
nem laika periodu no 2016. lidz 2020.gadam, tacu, lai atspogulotu p&c iesp&jas aktualakus
datus, tad, ja ir pieejama informacija, tiek izmantoti ar dati par 2021.gadu un 2022.gada
pirmajiem ménesiem.

Partikas un dz€rienu razoSanas nozares strukturalais Ipatsvara sadalijjums un

bitiskums atspogulots 3.1.attéla.
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Avots: darba autores veidots péc CSP, 2022.

3.1.att. Partikas un dzerienu razoSanas nozares struktiiras salidzinajums
Latvija 2016.un 2021.gada

Partikas un dz€rienu raZoSanas nozares produkcija izlaide, salidzinot 2016.gadu ar
2021.gadu, ir palielinajusies par 332602.9 tikst. EUR, bazes pieauguma temps ir 23.8%.
Vertgjot kop€jas nozares tendences un attistibu, darba autore secina, ka vislabakos
raditajus ir uzradijusi zivju, véZveidigo parstrades nozare, kur bazes pieaugums ir
sasniedzis 75028.2 tiikst. EUR un bazes pieauguma temps ir 67.2%.

Piena parstrades nozare Latvijas partikas un dz€rienu razoSanas vertibu struktiira
gan 2016., gan 2021.gada aiznem piekto dalu un ir viena no vadosajam nozarém. Nozares
Ipatsvara sadalfjums norada, ka galvenie partikas produkti, ko patéré iedzivotaji ir piens,
gala, maize. Ka redzams 3.1.att. ta dod 21% no partikas un dz€rienu nozares izlaides
vertibas 2021.gada, lidzvertigu, nedaudz lielaku dalu — 22%, aiznem galas parstrades
nozare. Pe€tamaja laika perioda piena parstrades nozares Ipatsvars no partikas un dzerienu
razoSanas nozares kop€ja nozares izlaides vertiba nav biitiski mainijies, tacu absoliitos
skaitlos izlaides vertiba ir ievérojami palielinajusies — absoltitos skaitlos par 66991.7
tukst. EUR, t.i. par 22.8%, ko darba autore pamato ar paSizmaksas paaugstinasanos, jo
butiski paaugstinajas piena iepirkuma cenas, ka arl pieauga darbaspéka izmaksas.
Analizgjot izmainu raditajus Ipatsvara strukttira, darba autore secina, ka zivju parstrades
nozare ir palielindjusies par 3 pp., graudu malSanas produktu nozare ir palielinajusies par
1 pp. un konditorejas izstradajumu raZoSanas nozare, dzerienu nozare un auglu un darzenu

parstrades nozare katra ir samazinajusies par 1 pp.
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3.1. Piena parstrades nozares tendences Baltijas valstis un Eiropa

Piena nozare, tas nav tikai piens pudel@s, siers Skelit€s un sviests pacinas. Piena
produkti ir piena parstrades nozares produkts, bet piena parstrades nozares tendences,
attistibu un analizi, ir verts un nepiecieSamas apskatit ar no izejvielas iegiiSanas
skatupunkta, tada veida paradot piena lopkopibas nozares ietekmi uz piena parstrades
nozares galaproduktu, ka ar1 vért§jot mijiedarbibu starp nozarém.

Lauksaimnieciba ir svariga tautsaimniecibas nozare Eiropas Savieniba un viena no
nozimigakajam tautsaimniecibas nozarém Latvija, Lietuva un Igaunija. Piena razoSanas
nozare ir pieradijusi sevi ka nozari ar stabilu attistibu un nakotnes perspektivu, un $is
valstis ir nozimigi tirgus dalibnieki piena razoSanas un piena parstrades nozares. P€dgjo
gadu laika piena komercialo razotaju saimniecibas ir modernizetas, lauksaimnieki ir
motiveti uzlabot dzivnieku labturibu, baro$anu un izv€las saimniecibas turét govis ar
genétiski labaku potencialu, tada veida neizjutot ganampulku un govju skaita
samazinajumu, bet iegiistot lielaku produktivitati un piena kvalitati un paaugstinot
ekonomisko efektivitati (Rizojeva-Silava, Zeverte-Rivza, 2020).

Ka jau ieprieks darba autore ir noradijusi, ka piena parstrades nozare ir javerte un
jaanalize konteksta ar lauksaimniecibas apaks$nozari — piena lopkopiba. Piena lopkopibas
galvenais galaprodukts ir svaigpiens, vél Seit ka galaprodukti tiek uzskatiti teli un
kiitsmésli, bet tie darba netiek apskatiti, jo neatbilst darba uzdevumiem un
sasniedzamajiem meérkiem. Tacu, lai iegiitu ticamus un analiz€jamus datus ir svarigi
apskatit piena razoSanas cikla sakumu un tas sakas no slaucamas govs. Slaucamo govju
daudzums tiek mérits galvas un vizuali att€lots 3.2.att€la, kur redzamas ari tendences
govju skaitam Baltijas valstis un ES.
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Avots: autores veidots péc Eurostat, 2022.
3.2.att. Slaucamo govju skaits Latvija, Lietuva, Igaunija un ES 2016. - 2021.gada
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Baltijas valstis un ES govju skaits samazinas (Skat.3.2.att.). Aprékinot bazes
pieaugumu slaucamajam govim Baltijas valstis raditaji ir negativi raditaji, t.i [gaunija -
2.5 tukst. gb., Latvija -22.42 tukst. gb. un Lietuva -60.6 tukst. gb., Iidz ar to bazes
augSanas temps arl ir negativs, tas nozimé&, ka slaucamo govju skaits no 2016.-
2021.gadam Igaunija ir samazinajies par 2.9 pp., Latvija par 14.6. pp. un Lietuva par 21.2
pp. 3.2.att. redzama slaucamo govju skaita raditaju atbilstibas tendence, izmantots
linedrais vienadojums, kur standartnovirze Igaunijai ir 0.92 (R?=0.921), Latvijai 0.99
(R?=0.987) un Lietuvai 0.98 (R?=0.979), kas loti labi izskaidro $os datus.

Autore 3.3.att. parada svaigpiena daudzumu, ko sarazo piena lopkopibas nozare.
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Avots: autores veidots péc Eurostat, 2022.

3.3.att. SaraZots piens saimniecibas Latvija, Lietuva, Igaunija 2016. - 2020.gada,
tukstoSi tonnas

3.3.attela redzams, ka Iiderpoziciju Baltija piena razoSanas apjoma ienem Lietuva,
ar tai sekojosu Latviju un lgauniju, tacu slaucamo govju skaits samazinas visas tris
Baltijas valstis. Autore secina, ka sarazotd piena raditaji Latvija stagn€, Lietuva
samazinas, bet Igaunija pieaug. Veicot aprékinus, redzams, ka Lietuva govju skaits
samazinas leénak, ka ieglita piena daudzums. Lietuva saraZotais piens, salidzinot ar
2016.gadu ir samazinajies par 8%, taCu govju skaits samazinajies par 21%, lidz ar to
autore secina, ka ar1 Lietuva izslaukums no govs palielinas, tacu ne tik strauji ka Igaunija.
Latvijas un Igaunijas sarazotd piena daudzums ir lidzigs, tacu Igaunija govju skaits
petamaja perioda ir par 56-64% mazaks ka Latvija, tacu sarazota piena daudzums Latvija
ir vid&ji par 18% mazaks ka Igaunija. Autore secina, ka izslaukums no govs Igaunija ir
augstaks ka Latvija, ko iesp&jams panakt izvéloties govis ar labaku genétisko potencialu,
barojot ar augstvertigaku lopbaribu un nodroSinot dzivniekiem labakus uzturéSanas
apstaklus (Rizojeva-Silava, Zeverte-Rivza, 2020). Latvijai ir jaseko Igaunijas pieméram
un japalielina efektivitate, tad€jadi palielinot sarazota piena daudzumu, Igaunija no 600
saimniecibam iegiist gandriz tikpat piena cik Latvija no 6000 saimniecibam (Latvijas

sabiedriskie..., 2020).
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Lai noveértétu piena pieejamibu Igaunija, Latvija un Lietuva turpinajuma tiek

apskatits svaigpiena iepirkums uznémumos Baltijas valstis (skat. 3.4.att.).

TiukstoSi tonnas

2016
714.70
814.01

1416.31

Igaunija
Latvija
Lietuva

Tendence EE

Avots: autores veidots péc Eurostat, 2022.
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726.80 748.10 763.00 787.80 799.20
813.46 780.64 785.20 790.50 812.65
1 403.06 1 366.59 1 358.09 1 359.69 1 348.85

3.4.att. lepirktais svaigpiens piena parstrades uznémumos Baltijas valstis

2016.- 2021.gada, tikstosi tonnas

P&c 3.4.attela redzams, ka piens Baltijas valstis uznémumos iepirkts vienmeriga

Iimeni, tacu veicot tendencu aprékinus, autore secina, ka salidzinot visas Baltijas valstis

Latvijas raditaji piecu gadu laika ar nelielam svarstibam ir saglabajuSies nemainigi.

Lietuva iepirktajam pienam ir tendence samazinaties, bet Igaunija iepirktais piena

daudzums palielinas. 3.3.att€la ir redzama iepirkta piena raditaju atbilstibas tendence,

izmantots linedrais vienadojums, kur standartnovirze Igaunijai ir 0.99 (R?=0.992) un

Lietuvai ir 0.86 (R?=0.859), kas loti labi izskaidro $os datus.

Turpinajuma aprékinata novirze sarazotajam un iepirktajam piena (skat.3.1.tab.).

3.1.tabula

Svaigpiena daudzuma starpiba saraZotajam un piegadatajam pienam
parstrades uznémumos Baltijas valstis 2016.-2020.gada

Valsts Gads

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Igaunija
sarazots, tukst.t. 783.2 790.6 797.6 821.5 849
pardots, tukst.t. 714.7 726.8 748.1 763 787.8
starpiba % 9% 8% 6% 7% %
Latvija
sarazots, tukst.t. 986.2 1000.1 982.9 981.4 990.1
pardots, tokst.t. 814.01 813.46 780.64 785.2 790.5
starpiba % 17% 19% 21% 20% 20%
Lietuva
sarazots, tukst.t. 1627.68 1570.71 1571.84 1551.14 1491.67
pardots, tukst.t. 1416.31 1403.06 1366.59 1358.09 1359.69
starpiba % 13% 11% 13% 12% 9%

Avots: autores veidota péc Eurostat, 2022
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Autore ir veikusi aprékinus (3.1.tab.), kas parada procentualo starpibu starp
sarazoto pienu saimniecibas un iepirkto pienu piena parstrades uznémumos. P&c petijuma
rezultatiem 3.1.tab. var secinat,ka sarazotais un piegadatais piens veido dazadas starpibas
Baltijas valstis, ir redzama noturiga tendence, ka katrai valstij ta saglabajas vienméeriga
lIimeni, Igaunijai 6-9 pp., Lietuvai 9-13 pp. un Latvijai ta savukart ir visaugstaka 17-20
pp. Darba sikak netika pétits starpibas pamatojums, tas netika virzits ka darba uzdevums,
tacu LDC tiesas tirdzniecibas statistikas informacija liecina, ka Latvija, 2020.gada 56.3
tiikst.t svaigpiena tika eksport€tas uz Lietuvu un Igauniju, 2.6 tukst.t tika parstradatas
piena produktos (LDC, 2021). Autore atlikuso daudzumu novirza uz paSpatérinu
saimniecibas dzivnieku baros$anai. P&c pétijuma rezultatiem, darba autore ir izdarijusi
secindjumus un izvirzijusi vairakas t€zes par starpibu raSanos: Igaunija un Lietuva razo
mazak tie$as tirdzniecibas produktus, tatad Sajas valstl ir mazak attistita un izplatita
majrazosana, Igaunija un Lietuva eksport€ mazaku daudzumu svaigpiena tiesas
tirdzniecibas veida, Igaunija ir mazak dzivnieku, ko ir nepiecieSams barot ar svaigpienu.

Ekspresintervija AS “Jaunpils pienotava” valdes loceklis J.Beértulsons ka piena
starpibas iemeslu min Latvijas &nu ekonomiku, ka arT uzsver, ka Latvija un Lietuva
majrazoSana ir plasak izplatita ka Igaunija.

Turpinajuma darba autore 3.5.att€la ir apskatijusi piegadata piena sadalijumu uz
piena parstrades uznémumiem ES pa valstim 2021.gada.

Citas ES valstis

16% Vacija
22%

Belgija
3%
Danija

= &
Spaniia . |—
5%
Irija
6%

Francija
17%
Polija
% ' lalija Niderlande

9% 9%
Avots: autores veidots pec CLAL, 2022.

3.5.att. Svaigpiena piegade piena parstrades uznémumiem ES 2021.gada,
procentos

Lielakas piena lielvalstis ES ir Vacija, Francija, Niderlande, Polija, Italija un Irija.
2021.gada Vacija sarazo 22%, Francija — 17%, Niderlande, Polija, Italija katra 9%, Irija

6% no kopgja sarazota piena ES, §is valstis sastada 70% no visa iepirkta piena. Baltijas
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valstis Eiropas koptirgti dod 2.1% piena - t.i. Latvija un Igaunija katra 0.6%, Lietuva 0.9%
(CLAL, 2022). Autore secina, ka Baltijas valstis ES dod nebiitisku pienesumu péc
sarazota piena daudzuma, tacu katrai valstij atseviski ta ir bitiska lauksaimniecibas
sastavdala.

Viens no visu laiku aktualakajiem jautajumiem piena parstrades nozar€ ir bijusi
piena iepirkuma cena, jo no tas ir atkariga uzp€émumu rentabilitate, paSizmaksa
produktiem. 2022.gada sakuma tika sasniegti jauni vésturiski rekordi piena iepirkuma
cenam, lidz ar to autore pé&tijuma periodam ir pievienojusi 2022.gada datus, jo tie
atspogulo pasreizgjo situaciju piena tirgii un ir iespgjams prognozet attistibas tendences.

Piena iepirkuma cenas Latvija, Lietuva, Igaunija un ES ir atspoguloti 3.6.attgla.
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Avots: autores veidots péc Eurostat un CLAL, 2022.

3.6.att. Svaigpiena iepirkuma cena un cenu dinamika piena parstrades
uznémumos Baltija un ES 2016. -2022.gada

Lai noteiktu tendences piena cenu svarsttbam un noturibai, ir izveleti Cetri raditaji:
piena cenas Latvija, Igaunija, Lietuva un ES, kas ir savstarpgji salidzinati un analizeti.
Starp piena cenu ES un Lietuva saistiba ir 98%, korelacijas koeficients 0.975 (r=0.975),
ES un Latvija saistiba ir 98%, korelacijas koeficients 0.982 (r=0.982), ES un Igaunija
saistiba ir 96%, korelacijas koeficients 0.956 (r=0.956), tas nozimég, ka pastav loti ciesa
saistiba starp piena cenam ES un visas Baltijas valstis un pastav neliela iesp&jamiba, ka
piena cenu ietekmé arf citi faktori. Ka viens no faktoriem, kas varétu ietekmét mazaku
piena cenu Baltijas valstis, salidzinot ar ES ir darba samaksa, kas joprojam saglabajas
zemaka ka vid€ji ES. Piena cenas p€tamaja perioda (skat.3.6.att.) ir svarstigas, tau
saglabajot pieaugosu tendenci. Baltijas valstis ilgstosi Igaunija saglabajas augstaka cena,
Lietuva un Latvija regulari maina pozicijas ranga, tacu 2021.gada novembrT piena cenas

bitiski pietuvinajas ES svaigpiena iepirkuma cenam. Nozares eksperts A.Skvarnovics
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apgalvo, ka biitisko picaugumu veicinaja lopbaribas, elektroenergijas cenu straujais
kapums, ka ar piena deficits, jo pastiprinati saka trukt piens razoSanai ne tikai Latvija,
bet arT Vacija, Francija, Polija. Parstrades uznémumi saka parsolit cenas, kas ir ka otrs
faktors cenu kapumam. Piena deficits radas, jo bija nepiecieSams razot industrialos
produktus, cieto sieru, sviestu, siikalu pulveri u.c., jo uzkrajumi tika izpardoti par
vilino§am cenam, bet noliktavas bija atkal jauzpilda un javeido jauni uzkrajumi. Lielakie
piena cenas pazeminajumi vérojami COVID-19 pirma vilna laika no 2020.gada aprila lidz
2020.gada maijam, savukart, tas lauj izteikt prognozes, ka COVID-19 bija viens no
faktoriem, kas ietekmgja cenu pazeminajumu, jo ekonomiska situacija visa pasaulé tika
ierobezota ar daudzas wvalstis noteiktajam arkartas situacijam, slégtam robezam,
apgrutinatu logistiku, ka arT samazinatu vai ierobezotu pirktsp&ju.

Piena cenas 2022 janvari Lietuva un Latvija sasniedza ES piena cenu Iimeni
(skat.3.6.att.), Igaunija vél to nav sasniegusi. SCE “E-Piim” un AS “Jaunpils pienotava”
valdes loceklis J.Bértulsons zemakas cenas pamato ar atskirigo situaciju, jo piens tiek
pardots ar gada ligumiem, kurus slédz gada vidi un cenu aprékina ietver procentus no ES
vidg€jas cenas, parsvara ligumos fikséta cena ir 96-97% no ES vidgjas, ka otru iemeslu
J.Beértulsons min Igaunijas lielos izslaukumus no govs, kur ta ir apsteigusi ne tikai Baltijas
valstis, bet arT Daniju, fermas ir ievérojami lielakas ka Latvija un Lietuva un Iidz ar to ir
mazakas raZzo$anas izmaksas (Latvijas lauku ...., 2022).

Darba turpinajuma 3.7. att. autore apskatis produkcijas izlaidi pa veidiem Baltija.
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Avots: autores veidots OSP,2022; Statistics Lithuania, 2022; Statistics Estonia datiem, 2022.

3.7.att. Produkcijas izlaide pa veidiem piena parstrades nozare Baltijas valstis
2016. -2020.gada, tiikst. tonnas
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P&c 3.7.attela redzams, ka Baltijas valstis visvairak produkcijas sarazo Lietuva,
2020.gada sarazojot 555.4 tukst.t produkcijas. Igaunija ar 2020.gada sarazotam 227.2
tiikst.t produkcijas ir otraja vieta, Latvija 2020.gada ierindojas treSaja vieta ar 162.4
tukst.t produkcijas izlaides. Lai gan 3.4.att€la atspogulots, ka Igaunija piena parstrades
uzn@mumos ieperk no razotaja mazak piena ka Latvija, ta sarazo vairak produkcijas, lidz
ar to darba autore secina, ka Latvija eksporte vairak svaigpiena ka Igaunija vai art strada
daudz neproduktivak, iegilistot no viena kilograma piena mazaku gatavo iznakumu, kas
var bit atkarigs gan no tehnologisko iekartu modernizacijas pakapes, gan no produkta
receptiiras, ka ari no piena kvalitates (tauku procents, olbaltumvielas).

Baltijas valstu importa un eksporta raditaji ir apskatami 3.8.attela.
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3.8.att. Importa un eksporta raditaji Baltija 2016. -2020.gada, milj.EUR

Ka redzams 3.8.att€la, tad pastav sakariba sanemtajam pienam uzn€mumos un
produkcijas izlaidei ar eksportétas produkcijas vertibu. Ta ka Lietuva produkcijas izlaide
ir vislielaka, tad arT Lietuva eksporte visvairak, tacu apskatot importéto produkciju var
secinat, ka Igaunija importe€ vismazak, ko var izskaidrot ar to, ka igauni ir savas valsts
patrioti un pater€ sava valstl razotas preces. Latvijas augstos importa raditajus, darba
autore saista ar to, ka Latvija iedzivotaji labprat pérk no Igaunija un Lietuva razotos piena
produktus, jo tiem ir konkur&tsp€jiga cena. Ar1iedzivotaju aptauja (3.27.attels) apstiprina

augstak minéto pien€mumu.

3.2 Piena parstrades nozares tendences Latvija
Piena nozare Latvija ir viena no nozimigakajam nozarém gan lauksaimnieciba, gan
ar1 partikas razoSana. Ar piena razoSanu un piena produktu realizaciju zemnieki Latvija

nodarbojas vairak neka 150 gadus (Zemkopibas ministrija, 2006). Piensaimnieciba
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vienmeér ir ienémusi svarigu lomu lauksaimnieciskaja razo$ana, vél joprojam tas loma nav
mazinajusies un ir uzskatama par prioritaru. Arl piena parstrades uznémumi Latvija
pastavejusi jau sen, ieprieks tas bija kooperativas sabiedribas, piensaimnieku biedribas,
kuras laika gaita tika parveidotas par AS un SIA.

Piena parstrades nozares galvena izejviela ir svaigpiens, ir butiski apskatit izejvielas
izcelsmi, iesp&ju to iegiit uzn€mumiem savos krajumos. Slaucamo govju un ganampulku,

tapat sarazota un iepirkta piena daudzums Latvija paradits 3.9.attela.
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Avots: autores veidots péc CSP, 2022.

3.9.att. Sarazota, iepirkta piena un ganampulku, slaucamo govju skaita
dinamika Latvija 2016. -2020.gada

Apskatot 3.9.att. ganampulku un slaucamo govju daudzumu no 2016. lidz
2020.gadam autore secina, ka gan slaucamo govju, gan ganampulku skaitam ir tendence
samazinaties. Daudzas saimniecibas ir beigusas darboties piena raZoSanas sektora, tacu
tas nav likvidetas, bet gan parstrukturiz&jusas uz galas raZzoSanu vai graudkopibu, bet ir
arT saimniecibas, kas ir pilniba partraukusas darbibu. Lielai dalai no saimniecibam ka
iemesls darbibas partraukSanai paslaik ir loti aktuals Latvija - nenotiek paaudZu maina
un saimniecibu ipasniekiem, dodoties pensija, nav kam atstat savu piena raZoSanas
saimniecibu (Latvijas sabiedriskie..., 2020). Autore ir veikusi aprékinus, lai pieraditu, ka
pastav saistiba starp slaucamo govju un ganampulku samazinajumu un ir iegiiti rezultati
— saistiba ir 99%, korelacijas koeficients ir 0.99 (1=0.9905), kas izskaidro, ka pastav loti
cieSa saistiba starp augstak miné&tajiem raditajiem un iesp&jamiba, ka ir citi ietekmgjoSie
faktori ir 1%, kas faktiski So iesp&jamibu izsledz.

Piena cenu sezonalitates indekss Latvija no 2016.1idz 2021.gadam pa meneSiem

redzams 3.10.attela.
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Avots: autores veidots péc LDC, 2022.
3.10.att. Svaigpiena cenu sezonalitates indekss Latvija 2016. -2021.gada

Ka redzams 3.10.att€la, piena cenas ziemas ménesos ir augstakas neka vidgja piena
cena (sezonalitates indekss ir virs 100), savukart vasaras m&nesos cenas ir zemakas neka
vid&ja cena (sezonalitates indekss ir zem 100). Kopuma sezonalitatei ir salidzinosi neliela
ietekme uz svaigpiena cenu Latvija.

Darba turpinajuma 3.11.att€la atspogulots piena parstrades nozares Ipatsvars

apstrades riipniecibas sastava.
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Avots: autores veidots pec OSP, 2022.

3.11.att. Apstrades riipniecibas produkcijas izlaide pa darbibas veidiem
Latvija 2016. -2021.gada

Piena produktu razoSana (NACE 10.51) ir partikas produktu razoSanas (NACE
C10) apaksnozare, kas savukart ir zem apstrades riipniecibas (NACE C). Autore ir veikusi
aprékinus un iegiitie rezultati ir atspoguloti 3.11.attéla, kur redzams, ka partikas produktu

razoSana apstrades riipniecibas sastava 2016.- 2021.gadam ir noturiga, t.i. robezas 19-
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20%, iznemot 2021.gadu, kad 1patsvars ir 16%, ko darba autore pamato ar to, ka kopg&ja
ripniecibas izlaide 2021.gada salidzinot 2020. gadu ir pieaugusi par 21%, tacu partikas
raZzoSanas nozarei produkcijas izlaide ir palielinajusies tikai par 4%, bet produkcijas
izlaidei piena parstrades nozar€ ipatsvars ir robezas 4-5%, vismazako robezu peétamaja
perioda sasniedzot 2021.gada, kad raditajs ir 3.9%. Autore veikusi korelacijas koeficientu
aprékinus, lai noskaidrotu, ka korel€ apstrades rupniecibas dazadi raditaji sava starpa.
Tika iegtti rezultati, ka produkcijas izlaidei apstrades riipnieciba un partikas razoSanas
nozarg€ saistiba ir 92%, korelacijas koeficients ir 0.92 (1=0.916), kas nozimé, ka pastav
loti cieSa saistiba starp Siem raditajiem. Produkcijas izlaidei partikas razoSanas nozar€ un
piena parstrades nozarei saistiba ir korelacijas koeficients ir 69%, korelacijas koeficients
ir 0.69 (r=0.692), kas nozimg, ka ir vid&ji cies$a korelacija un ka ir ar citi fakoru, kas
ietekme produkcijas izlaidi piena nozar€. Veicot korelacijas koeficienta aprékinus starp
apstrades ripniecibas un piena razoSanas nozares raditajiem, tika iegts, ka saistiba ir
tikai 55%, korelacijas koeficients 0.55 (r=0.557), kas nozZimg, ka ir vaja saistiba starp
Siem raditajiem, ko darba autore interpreté ka loti dazadu spektru nozaru atraSanos zem
lielas apstrades riipniecibas, kur piena parstrades nozare aiznem vien 4% no patsvara.
Katru gadu arvien vairak tiek diskutéts par biologiskajiem produktiem, iedzivotaji
izvelas bez pesticidiem audzetus darzenus, pienu, kas iegiits no dzivniekiem, kas baroti
tikai ar dabigu lopbaribu utt., tacu apkopojot datus par parstradato pienu, tikai 5 -7% no
visa piena parstrades uznémumos parstradata piena ir biologisks, turklat $is piena
daudzums absoltitos skaitlos samazinas. Darba turpinajuma 3.12.att€la autore apskata

svaigpiena un biologiska piena parstradatos piena apjomus.
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Avots: autores veidots pec LDC, 2022.

3.12.att. Svaigpiena un BIO svaigpiena parstradatais daudzums un cenas
piena parstrades nozares uznémumos Latvija 2017.-2021.gada
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Biologiska piena cena ir bijusi zemaka ka svaigpienam, iznemot 2020.gadu, kad
vidgja cena bija par 0.007 EUR lielaka ka svaigpienam. Autore secina, ka biologiska
piena daudzums samazinas, jo saimniecibas, ieguldot dargakus, biologiskakus materialus,
tiek sanemta mazaka samaksa par pienu un nav izdevigi razot biologisko pienu, jo lielaka
dala piena ne biologiskais un uz vairumu ir iesp&jams arT samazinat razo$anas izmaksas,
un no neto apgrozijuma atnemot izmaksas rodas bruto pelpa. Ka jau attéla redzams,
samazinas ar1 parstradatd piena daudzums uzn@mumos, kaut gan ka iepirkta piena
daudzums parstrades uznémumos ir stagngjoss (3.12.att.), péc darba autores domam, tas
liecina par picaugosu svaigpiena eksportu.

Lai izvértétu biologiskas piena produkcijas pieprasijumu, darba autore ka vienu no
pétijuma posmiem veica aptauju par BIO produktu lietoSanu (skat.3.13.att.).

Jautdjums: Vai izvelieties BIO piena produktus?
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Avots: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022.

3.13.att. Biologisko piena produktu izvéle respondentu vértéjuma

Darba autore apkopoja respondentu atbildes un tikai 16% no visiem respondentiem
apgalvoja, ka izvélas biologiskos piena produktus, 28% apgalvoja, ka neizvélas, bet
lielaka dala, t.i. 56% biologiskos piena produktus izvélas dazreiz, kas autores izpratné
nozimé neregularitati, nenoteiktibu, kadus 1pasus apstaklus un visi ieprieks§ miné&tie vardi
turklat ka minéts darba 1.nodala saistas ar vardu “risks”.

Termina “biologisks” lietoSanu nosaka ES Regula Nr.834/2007 par biologisko
razoSanu un biologisko produktu markéSanu. Biologiskie piena produkti — siers,
biezpiens, sviests, sakas ar pienu, ko devis biologiski audzéts dzivnieks. Tas nak no
dzivniekiem, kas baroti ar rupjo lopbaribu, neizmantojot genétiski modificétu kukuriizu
vai soju, €dusi biologiski audz&tu zali. Tiem nodroSinatas pastaigas, plasa dzives telpa vai
ar1 tie dzivo brivas ganibas un elpo veseligo lauku gaisu. Nonakot pie razotaja, Siem
produktiem nav pievienoti maksligie saldinataji, krasvielas un aromatizetaji, tiek
pievienotas tikai biologiski sertificétas izejvielas. Biologiskie produkti ir identificgjami

ar ES biologisko mark&umu - zalo ekolapinu (Latvijas Biologiskas..., b.g.).
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Ka respondenti redz o biologisko piena produktu, vai iedzivotaji notic, ka uzraksts
BIO uz iepakojuma arT ir veseligaks, ar Omega-3 taukskabém bagataks, labaks sirds un
asinvadu veselibai? Respondentu atbildes darba autore apkopoja 3.14.attela.

Jautajums: Kads ir BIO produktus?
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Avots: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022.

3.14.att. Biologiska piena produkta ipasibas iedzivotaju veértéjuma

Autore uzskata, ka iedzivotajiem nav 100% parlieciba, ka perkot BIO produktu,
tiesam tiek nopérirkta BIO prece. Respondenti tika lGigti sarindot biologisko produktu p&c
izpratnes: kads tas tas ir? Atbildes autori neparsteidza, parliecino$i vadiba ar 39% tika
izvirzits apgalvojums biologisks, t.i.dargaks, 31% uzskata, ka tas ir ar veseligaks, ka
uzturveértigaku to novert&jusi 14%, 12% no visiem respondentiem uzskata, ka biologiskais
produkts ne ar ko neatSkiras no parasta produkta. Sniegti ari citi vert€jumi, viens no
vil$anas iemesliem nopérkot biologisko piena produktu ir kiits smarza produktam. Ir
respondenti, kas doma, ka tas ir marketinga triks, bet kopuma darba autore respondetu
atbildes verté vairak ka pozitivi virzitas par biologisko produktu.

Darba turpinajuma 3.15.attéla redzama piena produktu razoSanas apjoma dinamika

no 2016. lidz 2020.gadam.
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Avots: autores veidots péec CSP, 2022.

3.15.att. Piena produktu raZoSanas apjomu dinamika Latvija, 2016.-
2020.gada, tiikst. tonnas
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Piena produktu razoSanas apjoms petamaja perioda samazinajies (skat.3.15.att.),
razo$anas samazinajums parskata perioda ir 24.1 tikst.t, t.i par 12.7%. Visvairak razotais
piena produkts 2016.gada ir partikas piens, kura razoSanas apjomi parskata perioda ir
samazinajusies no 62 tukst.t uz 42.1 tukst.t. Pargjiem produktiem razoSanas apjomi ir
samazinajusies: kr&jumam no 36 tukst.t 2016.gada uz 27 tukstt 2020.gada,
paskabinatajam pienam — no 42.4 tikst.t uz 38 tikst.t, paninam no 3.2 tukst.t uz 2.9.
tiikst.t, sviestam no 7.2 tukst.t uz 3.4 tukst.t. Siers ir vienigais produkts, kura razoSanas
apjomi piecu gadu laika ir pieaugusi, atbilstosi globala tirgus pieprasijumam un
tendenceém. 2020.gada tika sarazoti 51.9 tukst.t.siera, ta razoSanas apjomi ir augusi par
34.5%. 2018.gada strauji samazinajas piena produktu razosana, ka iemeslu razoSanas
Kritumam autore norada picaugoso svaigpiena eksportu, kas savukart samazina Latvijas
piena parstrades produktu tirgus dalas samazinajumu pasaules tirgd, noradot uz Latvijas
piena parstrades zemo konkur&tsp&ju. Vertgjot razoto produktu apjomu izmainas, autore
secina, ka Latvijas piena parstrades nozares uznémumi ir pielagojusies globala tirgus
pieprasijumam, izteikti palielinot siera razoSanas apjomus un samazinot sviesta razoSanu
(Leimane u.c, 2021). EK tris reizes gada publicé istermina prognozes dazadu produktu
razoSanai. Latvija ir ES sastavdala, tad §1s prognozes ir saistamas ar ar Latviju. EK tirgus
eksperti prognozge, ka turpmak razotaji svaigpienu vairak parstradas par sieru un kréjumu,
jo Sos produktus var labi eksportét. Eksperti prognoze, ka sarazos vairak sviesta, jo ES
cenas paslaik ir mazak konkurétsp&jigas pasaules tirgos, jo Ipasi pret cenu jutigos tirgos
Afrika un Azija, kur pieprastjums péc Siem produktiem ir krities. Ekpertu vértéjuma
sagaidams, ka dzerama piena razoSana samazinasies, lidzigi ka pirms COVID-19
(European Commission, 2021).

Turpinajuma 3.16.attela ir paradita piena parstrades produktu razoSanas struktiira.
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Avots: autores veidots péc aprékinien no CSP, 2022.

3.16.att.Piena produktu raZzoSanas apjomu struktiiras izmainas Latvija,
2016.-2020.gada, procentos
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Ka 3.16.att. redzams, ka piens 2016.gada sarazotas preces Ipatsvara aiznéma 33%,
attiecigi paskabinatais piens 22%, kr&jums 19%, siers 20%, sviests 4% un paninas 2%,
tacu jau 2020.gada sarazotas produkcijas Ipatsvara proporcijas ir mainijusas un
liderpozicijas ar 32% ienem siers, aiz sevis atstajot pienu ar 25%, paskabinato pienu ar
23%, kre&jumu ar 16%, sviestu ar 2% un paninas ar 2% no kopgja ipatsvara.

Turpinajuma autore analiz€s piena parstrades nozares uznémumu saimniecisko

darbibu. Nozares nodoklu maksataju skaits Latvija ir paradits 3.17.attela.
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Avots: autores veidots péc VID, 2022.

3.17.att. Piena parstrades nozares nodoklu maksataju skaits Latvija, 2017.-
2020.gada, gabali

Piezime: Latvijas nodoklu maksataju skaits piena parstrades nozaré par 2016.gadu
nav pieejams, jo VID $adu informaciju apkopo sakot ar 2017.gadu

Darba autore ir apkopojusi Valsts ienémumu dienesta informaciju par nozares
nodoklu maksatajiem. Nodoklu maksataji tika atlasiti péc NACE 10.51.koda, nodoklu
maksataju skaits nozaré ir samazinajies par 5. Veért€jot nodoklu maksataju struktiru,
2020.gada 81% no visiem nodoklu maksatajiem bija juridiskas personas, 16% -
saimnieciskas darbibas veic&ji un 3% individualie komersanti, turklat 55% no visiem
nodoklu maksatajiem ir registréti ka PVN maksataji, ko darba autore izskaidro ar to, ka
daudzi no uznémumiem nesasniedz apgrozijumu, kas uzliek par pienakumu registréties
ka PVN maksatajiem. Darba autore uzskata, ka 2021. gada un turpmak nodoklu
maksataju skaits nozaré turpinas samazinaties, jo daudzi uzn@mumi nespés izturét
konkurences apstaklus, ka arT nesp@s turpinat darbibu dél izmaksu palielinasanas,
savukart dazi saks darboties cita joma.

Nozaré darbojas 75 piena parstrades uzn€mumi, nozares eksperts J.Beértulsons
ekspresintervija uzsver, ka Latvija piena parstrades nozare ir sadrumstalota. Veicot

nozares specialistu un iedzivotaju aptauju, respondenti atzist, ka piena parstrades nozare
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Latvija ir sadrumstalota un visticamak, uznémumu skaits turpinds samazinaties un
lielakie nozares uznémumi parnems arvien lielakas liderpozicijas, respondenti iesaka
valsts atbildigajam institicijam radit apstaklus, lai uzn€mumi turpinatu pastaveét.
J.Bértulsons uzsver, ka mazakie uznémumi bus spiesti likvideties, jo nesp€s izdzivot
izmaksu kapuma dgl, tacu eksperts uzskata, ka nav iespgjams uzn€mumam dzivot visu
laiku uz pabalstiem, ir jaspecializ€jas uz niSas produktiem. Lai giitu padzilinatu
informaciju, autore analiz&ja nodoklu maksataju sadalijumu, izteikta ir tendence, ka
nozarg lielaka dala ir uznémumi, kas darbojas vairak ka 15 gadus, kas nozimé, ka nozares
uznémumi ir ar stabiliem pamatiem un ienem nozimigu vietu nozares attistiba. Otra
lielaka grupa ir uznemumi, kas darbojas no 1-5 gadiem un 6-10 gadiem, arT $ie uznemumi
pieskaitami pie spe€cigiem uznémumiem, kas ir atradusi savu pirc€ju un razo produktus,
kas ir patérétaju iecientti (VID, 2022).

Piena parstrades nozare ir sadrumstalota, un $1 tendence ir apskatama 3.18.attgla.

" Talsu piensaimnieks = | Pargjie; 15% = | Rigas piena
AS; 2% kombinats AS;
25%

Latgales piens AS; 2%
* Jaunpils pienotava AS; 4% &
" Cesvaines piens AS; 4% -(|( v

Tukuma piens AS;
15%

Smiltenes piens AS; 5%

Jekabpils piena
kombinats AS; 7% Preilu siers AS;
Valmieras piens AS; 7% 14%

Avots: darba autores veidots péc firmas.lv un VID datiem, 2022.

3.18.att. Piena parstrades nozares uznémumu ipatsvara sadalijjums Latvija
2020.gada, procentos

3.18.attela redzami dati par nozares neto apgrozijuma Ipatsvaru Latvija 2020.gada.
Piena parstrades nozares apgrozijums 2020.gada bija 430424.69 tikst. EUR un autore
secina, ka no 75 uznémumiem, kam pamatdarbibas veids ir piena parstrade un siera
razosana, 85% neto apgrozijuma dod 10 lielakie uznémumi, pargjie 65 uznémumi aiznem
15% no Tpatsvara. Eksperts J. Solks atzist, ka neredz, ka nakotné Latvija varétu bit tikai
viens vai divi lieli parstrades uznémumi, jo diena vidg&ji tiek parstradatas 1500 t piena,
salidzinot ar Poliju, kur viens uznémums parstrada 7000 t piena, un uzsver, ka pie Latvijas

parstrades apjoma, Latvija sp&tu sarazot tikai 2 piena produktus.
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Lielakie piena parstrades nozares uzn€mumi 2020.gada apskatami 3.2.tabula.

3.2.tabula
Piena parstrades nozares lielakie uznémumi péc neto apgrozijuma Latvija
2020.gada
2020.g. | 2019.9. Apgr.
neto neto Izmainas | Pelnpa

;/olgf)a Uznemuma nosaukums t?lpl)i‘[ : tiigsi : ;/(;itga 2oq§.tg., Ztgigtg 2020.g.

gads EUR EUR gads % EUR | darbin.
1 Rigas piena kombinats AS 107511 92814 1 15.8% 174 848
2 Tukuma piens AS 66372 57895 3 14.6% 5130 215
3 Preilu siers AS 58912 63753 2 -7.6% 939 313
4 Valmieras piens AS 29919 32105 4 -6.8% 371 210
5 Jekabpils piena kombinats AS | 28006 21298 7 31.5% 512 68
6 Smiltenes piens AS 21156 20054 8 5.5% 1296 140
7 Cesvaines piens AS 16578 13574 10 22.1% 1492 145
8 Jaunpils pienotava AS 16336 13658 9 19.6% 963 150
9 Latgales piens AS 10441 10544 11 -1.0% 130 184
10 | Talsu piensaimnieks AS 9701 9521 12 1.9% 330 99

Avots: autores veidots péc firmas.Iv.

Nemainigi 1. —4.vietu, ar nelielam izmainam, ienem vieni un tie pasi uznémumi —
AS “Rigas piena kombinats”, AS “Tukuma piens”, AS “Preilu siers” un AS “Valmieras
piens” (skat.3.2.tab.). Salidzinot ar 2019.gadu TOP10 ir papildingjusi AS “Latgales
piens” un AS “Talsu piensaimnieks”. Abos gados nemainiga ir AS “Rigas piena
kombinats” pozicija un uznémums ir Iideris piena parstrades joma Latvija. Darba autore
pétijuma ietvaros izveidoja aptaujas anketu un jautdaja respondentiem pat viniem
zinamajiem uznémumiem, atbildes sniedza 1060 respondenti (3.19.att.).

Jautajums: Kadus tris piena parstrades uznémumus variet nosaukt?
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Uzpémuma nosaukums
Avots: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022.
3.19.att. Zinamie piena parstrades uznemumi péc iedzivotaju aptaujas
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Iedzivotaju aptauja 475 respondenti norada, ka zinamakais uznémums ir Limbazu
piens, tacu Seit ir japiebilst, ka Limbazu piens ka uznémums nemaz nepastav, tas ir
zimols, ka 1paSnieks ir AS “Rigas piena kombinats”. Datu apkopoSanas rezultata, tika
iegiiti uzskatami rezultati, ka zinamakie uznémumi ir AS “Rigas piena kombinats™ (808
balsis), AS “Valmieras piens” (415 balsis), AS “Tukuma piens” (339 balsis) un AS
“Smiltenes piens” (333 balsis). Darba autore veica salidzinajumu ar 3.2.tabulu un skaidro,
ka AS “Preilu siers” un AS “Jekabpils piena kombinats” nav ierindojies iedzivotaju
vertejuma vadoSajas pozicijas, jo tie ir eksportétdjuznémumi, savukart AS “Smiltenes
piens” ir plasi atpazistams Latvija, ko darba autore skaidro ar plaso, ka arT ar veiksmigi
izveéletu marketingu. No arvalstu uzn€mumiem 65 iedzivotaji atzimé “Valio” darbibu un
9 “Zemaitijos pienos”, kuru produkcija ir nopérkama Latvijas lielveikalu ftiklos
“Maxima”un “Rimi”.

Darba turpinajuma tiek analiz€ts nozares neto apgrozijuma un pelnas vai

zaud&jumu raditaji (skat.3.20.att.).
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Avots: autores veidots péc VID, 2022.

3.20.att. Piena parstrades uznémumu apgrozijuma un pelnas/zaudéjumu
dinamika Latvija 2016.-2020.gada

Piena parstrades nozares raksturojoSie raditaji neto apgrozijums un pelpa vai
zaud&jumi (skat.3.20.att.) ir apskatiti laika posma no 2016.-2020.gadam, un darba autore
secina, ka raditaji ir svarstigi, bet neto apgrozijuma raditajiem ir tendence pieaugt, kas
skaidrojams ar to, ka piena parstrades nozare attistas. Piena parstrades nozaré darbojoSos
uznémumu apgrozijums pieaug katru gadu, parskata perioda neto apgrozijums pret
2016.gadu ir palielinajies par 24%, ko darba autore skaidro ar cenu palielinajumu, ka ar1
ar poziciju mainu sarazotajai produkcijai, ja 2016.gada 62% no visas saraZotas
produkcijas bija dzeramais piens, kas ir salidzinosi 1&ts, tad jau 2020.gada (skat. 3.15.att.)
palielinajas siera razoSana, kas tirdznieciba ir salidzinoSi dargaks produkts. Tapat

uznémumos tiek aktivi stradats pie tirgus paplasinasanas ne tikai Latvija, bet arT arvalsts,
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ar1 pelnas raditajam ir redzama pieaugosa tendence. Kaut gan 2020.gads tiek raksturots
ka COVID-19 pandémijas gads, kad COVID-19 ietekm& daudzas nozares piedzivoja
kritumu, tad piena parstrades nozarg §is kritums nav redzams, jo tas ir partikas preces, ko
iedzivotaji patéré ikdiena, govis ir jaslauc katru dienu un piens ir vai nu japarstrada vai
japardod talak razoSanai citiem uznémumiem un tas ir atkarigs no katra uzn€muma
izvElEtas stratégijas.

Piena parstrades nozares uznémumu VID administréto nodoklu sadalijums

parskata perioda no 2016.11dz 2020.gadam apskatams 3.21.attela.
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Avots: autores veidots péc VID, 2022.

3.21.att. Piena parstrades nozares VID administréto ienémumu sadalijums
Latvija 2016.-2020.gada, tukst. EUR

VID administrétie kopbudZeta ienémumi 2016-2020.gada ir bijusi svarstigi
(skat.3.21.att.), bet kopuma tiem ir tendence nedaudz palielinaties, un tas skaidrojams ar
to, ka regulari tiek valsts Itmen1 parskatitas nodoklu likmes, laika gaita tiek palielinata
minimala darba alga, tiesi socialais nodoklis un IIN ir nodokli, kas sastada procentuali
lielako dalu no valsts budzeta iemaksatajiem nodokliem. 2020.gada valsts budzetu piena
parstrades nozares uznémumi kopuma palielinaja par 18,16 milj.EUR. Lielako dalu no
visiem kopg&jiem nodoklu ienémumiem sastada VSAOI, 2020.gada 74% no visiem
nodoklu ien@mumiem, bet 2017.gada pat 92%. Kopgja tendence VSAOI ir pieaugosa, jo
palielinas darba algas. Otro vietu iekasg€tajos nodoklu ienémumos 2016.-2020.gada
ienem IIN, vid&ji 37%, 2020.gada — 34%, bet 2017.gada pat 47%. Kopgja tendence 1IN
ir 1eni pieaugosa, jo palielinas darba algas, ka ar1 izmainas notiek IIN likmés. No PVN

piena parstrades nozar€ ienakumu nav, tas lielakoties ir negativas vertibas, kas nozimé,
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ka aprékinatais PVN ir mazaks ka atskaitamais priekSnodoklis, ko var pamatot ar augstu
eksporta Tpatsvaru nozaré.

Saistiba ar atkartota PVN samazinasanas aktualizéSanu partikas produktiem, t.sk.
piena produktiem, darba turpinajuma autore atseviski apskatis PVN nodokla tendences

piena parstrades nozarg saistiba ar nozares raditajiem (skat.3.22.att.).
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Avots: autores veidots péc VID, 2022.

3.22.att. PVN ienémumi piena parstrades nozare Latvija, 2016.-2020.gads,
tukst. EUR

Galvena piena parstrades nozares uzn€mumu izejviela — svaigpiens lielakoties tiek
sarazots Latvija un iepirkts no viet§jiem piena razotajiem tapat ari lielaka dala
pamatmaterialu un paligmaterialu tiek iepirkts no Latvija registrétiem nodoklu
maksatajiem, bet, ta ka apméram tikai 40% no visas sarazotas produkcijas paliek Latvija,
tad PVN iemaksas budZeta ir nelielas vai arT pat tiek atgiitas atpakal. Kop€ja tendence:
valsts budZeta iemaksatas PVN summas samazinas. Jau vismaz 2 gadus tiek diskutéts par
PVN nodokla likmes piena produktiem samazinaSanu no 21% uz 5%, ir versijas ar1 par
12% PVN likmi, ko darba autore uzskata par véra nemamu priekslikumu, jo tada veida
padaritu piena produktus pieejamakus Latvijas paterétajam, tacu tas vél vairak
samazinatu PVN iemaksas valsts budzeta, tacu eksperti uzskata, ka PVN samazinasana
biitiskas izmainas valsts budzeta neradis, jo iedzivotaji ietaupitos lidzeklus terés citu
precu iegadei, tada veida palielinot neto apgrozijumus gan piena parstrades nozar€, gan
citas nozarés, ka pieméram, apgérbu iegadei, pakalpojumu pirkSanai utt. Zemkopibas
ministrs K.Gerhards sniedz skaidrojumu un uzskaita ieguvumus, ko ir devusi PVN
samazinasana Latvijai raksturigajiem augliem un darzeni, uzsverot, ka PVN tika
samazinats 2018.gada apgalvo, ka S$is 1émums devis lielu pienesumu gan

lauksaimnickiem, gan sabiedribai kopuma. ZM dati liecina, ka nozares apgrozijums ir
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palielinajies par 9.4%, vienlaikus pieaugot ar vidéjam atalgojumam par 9-10%, tapat
augliem un darzeniem cenas samazinajusas par 11.7%. K.Gerhards uzsver, ka jo vairak
valsts sp€s atbalstit viet§jos lauksaimniekus, jo stiprakas pozicijas biis vietejam
produktam Latvijas tirgii. ES ir tikai Cetras valstis, kuras netiek piemé&rota samazinata
PVN likme neviena veida partikai — Bulgarija, Danija, Lietuva un Igaunija. Malta partikai
ir 0% PVN likme, bet Luksemburga vésturiski saglabajusies 3%. Tie$i tapat noteikts
samazinajums ir Spanija, Vacija, Austrija, Cehija, Italija, kopuma dazada lieluma
samazinats PVN partikai ir 23 ES valstis. Vacijas FM norada, ka reals PVN
samazinajuma efekts ir tad, kad to tiesa veida izjut pircgji, tacu Latvijas FM uzskata, ka
PVN samazinatas likmes nav labakais fiskalais instruments, bet mazak turigo iedzivotaju
grupa atbalstama ar tieSiem kompensg€josiem pasakumiem (Andina E, 2021).

Nozares eksporta un importa raditaji un dimanika redzama 3.23.att€la.
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3.23.att.Piena un piena produktu eksporta un importa dinamika Latvija,
2016.-2020.gada, milj. EUR

Pasreiz€jo situaciju eksporta joma autore verte ar pozitivam iezimém, kur tendence
rada uz produkcijas eksporta palielinaSanos - eksporta raditaji pieaug straujak ka importa,
kas ir pozitivi, jo tirgd tiek mazak iepludinati citas valstis razotie produkti, kas padara
Latvija razotos produktus konkurétsp€jigakus. Darba autore uzskata, ka Sis raditajs var
noradit uz pirc€ju lojalitates paaugstinasanos Latvija razotiem produktiem. Nozares
eksperts J.Solks piemin, ka piena nozare ir atkariga no argjiem tirgiem, jo Latvija tiek
patéréti tikai 40% no visiem piena izlaides produktiem. Galvenas ekporta valstis Latvijai
2020.gada bija Vacija ar 47,1 milj.EUR eksporta vértibu, tai sekoja Lietuva ar
30.3.milj.EUR, ka tresa ir Igaunija ar 15.6 milj.EUR un ka ceturta eksporta valsts ir
japiemin Niderlande ar 15 milj.EUR eksporta vértibu. Véra nemamas eksporta valstis ir

ar1 Italija, Polija, AzerbaidZana un Danija (Mic¢ane 1.,2021).
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3.3. Piena produktu lietoSanas un piena nozares attistibas tendences

Lai noveértétu piena parstrades nozares pasreizjo situaciju, analiz€tu attistibas
tendences un identificétu nozares riskus un ierobezojumus ka nozares eksperti tika
izveleti vadosie parstavji no dazadiem piena parstrades uznémumiem, piena p&tniecibas
tirgus koordinators, juriste, dazadu ar nozari saistitu institiiciju parstavji valsts Itment,
kam ir zinasanas un ietekme uz nozares attistibas virzibu Latvija.

Ekspertaptauja ir specialistu aptauja, kas lauj precizet hipotézi, izstradat prognozi,
papildinat procesu interpretaciju. Ekspresaptaujas svariga ir ekspertu atlase un tiek
uzsverts personigo uzskatu nozimigums (Kozlinskis, 2005).

Lai noskaidrotu, kadas ir piena parstrades nozares attistibas tendences Sobrid un
ilgtermina, kadi ir nozarei ierobezojosie faktori, ka ar1 iesp&jamie attistibas virzieni un
iesp&jamie atbalsta veidi nozarei, darba autore uz ekspresintervijam (piel.nr.9) aicinaja
7 nozares ekspertus, tadgjadi veidojot arT diskusiju:

1. Latvijas Piensaimnieku centralas savienibas priek$sedetajs Janis Solks,

2. AS “Cesvaines piens” izpilddirektors un LPCS valdes loceklis Agris
Skvarnovics,

3. AS “Jaunpils pienotava” valdes loceklis Janis Bértulsons,

4. Lauksaimniecibas organizaciju sadarbibas padomes valdes loceklis, piena
grupas vaditajs Guntis Giitmanis,

5. SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs” projektu vaditajs, [IFCN
piena pétniecibas tikla koordinators Renars Stirmanis (intervija piel.nr.12),

6. AS “Cesvaines piens” eksporta dalas vaditajs Artis Celmins.

7. AS “Rankas piens” juriste Laila Diite-Spalvina (ekspresintervija par nozares
tiesiskajiem un institucionalajiem aspektiem, rezultati apkopoti 2.nodala).

Lai iegiitu padzilinatu un daudzpusigaku informaciju par attistibas tendencém, tika
izveidota kvantitativa aptaujas metode piena nozaré nodarbinatajiem (piel.nr.10), un taja
piedalijas 65 respondenti.

Lai uzzinatu iedzivotaju viedokli par piena nozari un iepazitu iedzivotaju piena
produktu lietoSanas paradumus, darba autore izstradaja anketu ,,Piena produkti”
(piel.nr.11), un taja savu viedokli izteica 1060 respondenti.

legiitie nozares ekspertu, nozaré nodarbinato un iedzivotaju aptaujas rezultati ir
apkopoti 3.3. un 3.4.nodala, aptaujas nav pilniba atdalitas, bet veidotas diskusiju forma.

Apkopojot iedzivotaju aptaujas rezultatus, darba autore ir izveidojusi kopsavilkumu

par iedzivotaju paradumiem (skat.3.24., 3.25, 3.26.att.).
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Jautajums: Cik biezi lietojiet uztura piena produktus?
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katru dienu 669
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Respondentu skaits
Avots: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022.

3.24.att. Piena produktu lietoSanas bieZums iedzivotaju vertéjuma

Piena produktus uztura katru dienu lieto 63% no 1060 aptaujatajiem respondentiem,
28% piena produktus lieto vairakas reizes nedéla, 6% vienu reizi nedgla, piena produktus
uztura nelieto vien 13 respondenti, t.i. 1%. Balstoties uz Siem rezultatiem, darba autore
secina, ka piena produkti ir iecieniti produkti iedzivotaju &dienkart€ un izsaka
pienémumu, ka pieprasijums péc piena produktiem nemazinasies, tacu, lai izvertetu
patérétaju vélmes un paradumus ir jaapskata konkrétak, kadus produktus iedzivotaji
izvélas (skat.3.25.att.).

Jautajums: Kadus piena produktus lietojiet visbieZak?
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Avots: autores veidots péc aptaujas rezultdtiem, 2022.

3.25.att. Piena produktu izvele péc veidiem iedzivotaju vertejuma

Respondentiem tika dota iesp€ja izvel&ties vairakas atbildes un tika sanemti 4367
vertéjumi. Ka visbiezak lietoto produktu respondenti min sieru (20%), kr&jumu (18%),
pienu (17%), biezpienu (14%) un sviestu (13%). Ari kefirs un jogurts ir ieguvis véra
nemamus raditajus. Darba autore ir aprékinajusi korelaciju, vai iedzivotaju aptaujas
raditajiem korele ar produkcijas izlaidi, saistiba ir 71%, korelacijas koeficients ir 0.7122
(r=0.70), kas nozimé, ka ir vidgji cieSa korelacija, kas nozimé, ka ir arf citi fakori, kas

ietekmé produkcijas izlaidi piena parstrades nozaré. Ka vienu no iemesliem, autore uzsver
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eksporta Tpatsvaru nozar€, jo uzn€mumi razo produktus ne tikai viet€§jam tirgum, bet ar
eksportam, kas Latvija ir ap 60% no visas sarazotas piena produkcijas.

Jautajums:Kas ir noteicosais piena produktu izvélée?
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Avots: autores veidots pec aptaujas rezultatiem, 2022.

3.26.att. NoteicoSie faktori piena produktu izvéle iedzivotaju vértéjuma

P&tfjuma noliikos par noteicoSajiem faktoriem produktu izvele, tika izveidoti divi
jautajumi, pirmaja bija jaizvélas noteicosais faktors, otra jasarindo péc svariguma. Abos
jautajumos respondenti ka noteicoSo, t.1 49% un bitiskako uzsverusi produkta kvalitati,
sekundari, ti 35%, iz8kiro§a ir cena. Piena nozares eksperts J.Solks uzskata, ka
respondentu atbildes uz So jautajumu var€tu biit mainitas vietam, ja tiktu noteikta
savadaka fokus grupa aptaujai, jo novérojumi rada, ka Sobrid iedzivotdjiem svarigaka ir
cena, tacu autore tam nepiekrit, jo iedzivotdji noverté kvalitati un ir gatavi maksat
nedaudz vairak, lai iegiitu kvalitati par sapratigu cenu. Ka mazak noteicoSus faktorus,
iedzivotaji norada iepakojumu un labas atsauksmes, attiecigi 6% un 4%. Butiski faktori
piena produktu izvéle iedzivotajiem ir ari produkta gar$a, konkréta razotaja izvéle, tauku
procenta daudzums sausna, deriguma termins, ka art akcijas cena veikala.

Vai més esam lojali pret savu valsti, savu uzn€mumu, savu razoto produktu? Uz So
jautajumu darba autore sava p&tijuma mekl&ja atbildes (skatit 3.27.att.).

Jautajums: Kurd valsti razotus piena produktus izvélieties?
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AVOtS: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022.

3.27.att. Piena produkta izvele péc izcelsmes valsts iedzivotaju vertéjuma

Autore, lai iegiitu paplasinatu respondentu viedokli par izdaritajam izvélém, deva

iespéju respondentiem atzimé&t vairakas atbildes. P&c aptaujas rezultatiem redzams, ka
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56% no respondentiem izvélas Latvija razotos produktus, 21% Lietuvas razojumus, 17%
— Igaunijas produktus, 3% izvelas Polijas razojumus. P&tfjuma turpindjuma autore
respondentiem jauta par cenu ietekméjoSiem faktoriem (skatit 3.28.att.).

Jautajums: Kas ietekmé piena produktu raZosanas cenu?
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izejvielas cena 688
0 200 400 600 800 1000

Respondentu skaits

Avots: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022.
3.28.att. Piena produktu razo$anas cenu ietekméjosie faktori iedzivotaju
vertejuma

Lielaka dala respondentu, t.i. 34% uzskata, ka piena produktu paSizmaksu ietekmée
elektribas un gazes cena (916 balsis), autore tam piekrit, jo Sobrid viena no aktualakajam
t€émam ir strauji pieaugos$a cena resursiem, turklat attistoties geopolitiskajai situacijai
Ukraina nav runa tikai par cenu, bet arl par pieejamibu. Svaigpiena cenas jautajums
aktualiz€jas 2021.gada novembrT, kad piedzivoja straujako augSanas tempu par 8.1 pp.
salidzinot ar 2021.gada oktobri, 2022.gada marta parsniedza ES vid€jos raditajus un
sasniedzot vesturiski visaugstako piena iepirkuma cenu, t.i. 0.435 EUR/kg (LDC, 2022),
izejvielas cenu ka ietekm@joSu faktoru atzimé 688 respondenti. Darba algas faktors
atzim&ts 502 reizes. Ka citus ietekmé&josos faktorus respondenti min tirgotaju un razotaju
uzcenojumu, starpnieku alkatibu, valsts politiku, zemo konkurétsp&ju pret neaizsargato
Latvijas tirgu. Autore uzskata, ka razo$anas paSizmaksu nosaka izejvielu cena, dazadas
razoSanas izmaksas, t.sk. elektriba, gaze, ka ar1 darbaspéka izmaksas, tacu nepiekrit
respondentu viedoklim, ka razosanas pasizmaksu ietekmé razotaju alkatiba, jo paslaik
nav iesp&jas biit alkatigam, bet ir jadoma par kvalitativu, un uz aprékiniem balstitu,
lémumu pienemsSanu.

Uz jautajumu: Ka paslaik kldjas piena parstrades uznémumiem? 66% jeb 699
respondenti no 1060 atbildgja, ka “ir bijis labak, bet nav tik traki”, kas liecina par to, ka
liels vairums iedzivotaju uzskata, ka patérétaji balsta nozari, ta¢u nozares eksperts J.Solks
uzsver, ka paslaik ir loti griiti laiki piena parstrades uznémumiem, jo tie$i uznémumi ir

tie, kas cie§ zaudejumus, tie nav ne tirdzniecibas tikli, kas uzliek uzcenojumu 30-80%
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apmeéra, ne valsts, kas iekas€ 21% PVN, un tie ar1 nav piena razotaji, jo piena cena paslaik
ir adekvata un ES vidgja limeni.

Piena nozaré nodarbinato respondentu kopsavilkums paradits 3.29.attéla.

* Attistibu ietekmé raZosanas izmaksu strauj$ pieaugums. Nozare vienméer attistas, ir
jadoma par izmaksu samazinaSanu. Nozare piedzivo krizes, bet pieprasijums ir.
Jamekle jauni eksporta tirgi.

Attistibas
tendences

COVID-19 - Ietekméja nenozimigi, sarezgiti ar cilvekresursiem, pieaug pieprasijums péc fasétas

ietekme  produkcijas. Respondenti min ari patérétaju paradumu mainu.

TR .. o q _ .
Krievijas |*Aug izejmaterialu, degvielas, energoresursu cenas, apturéts eksports uz Ukrainu,
militara butiski palielinata paSizmaksa. Nezina, kas notiks talak. ledzivotaju pirktspéja
agresija kritusies.

-

» Atbalsts ir komplicéts, vajadzigs atbalsts tirdzniecibas, nodoklu reguléjuma, PVN
Atbalsta samazinasana. PVD inspektori ne tikai kontrole, bet art sniedz skaidrojumus un
pasakumi | aktualo informaciju. NepiecieSsams atbalsts energo, gazes krize. Valsts vado$ajas

\ J institicijas nav vienpratibas. Uzklausit piena organizaciju ieteikumus.

l* Eksporta tirgus kritums, sadrumstalotiba, svaigpiena kvalitate un pieejamiba, cenu

Riski un kapums, regionos grutibas piesaistit augsti kvalificetus darbiniekus, regionala

ierobezojumi konkurence par zemaka limena darbiniekiem, pirktspéja. Apstajas naudas pliisma,
finan$u trikums. Novecojusas iekartas, ripnicas, imports .

Avots: autores veidots péc aptaujas rezultatiem, 2022
3.29.att. Piena nozaré nodarbinato respondentu atbilZzu apkopojums

Pétjjuma ietvaros piena parstradé nodarbinatajiem un ekspertiem tika vaicats par
valsts atbalsta pietickamibu un iesp&jam nozarei un uznémumiem. Nozaré nodarbinato
viedokli par atbalsta pietiekamibu atSkiras, un darba autore ir apkopojusi rezultatus:

e Atbalsts uzn€mumiem ir pietiekoSs, tacu atbalsta sanemsana komplicéta;

e NepiecieSams atbalsts tirdzniecibas un nodoklu reguléjuma uznémumiem,
kas razo pamata patérina preces;

e NepiecieSama PVN samazinaSana piena parstrades produktiem;

e PVD inspektori veic ne tikai parbaudes, bet arT konsultg;

e Atbalsta mehanisms energoresursu samazinasanai;

e Uzpe@mumi ar saviem resursiem nespgj apglt visas pieejamas atbalsta
programmas, tas ir laika un profesionalitates jautajums;

e Informacija par atbalsta iesp&jam ir novélota, ar daudziem labojumiem.

e atbalstam ir jabiit konkrétai situacijai, pietiekoSi saprotami aprakstitam un
savlaicigam.

Iedzivotaji un nozares specialisti sniedz ieteikumus un savu redz&jumu ka attistities

piena parstrades nozarei istermina un ilgtermina. Ka istermina un ilgtermina mérki, kas
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biezi arT izskan ka ieteikumi ir jaunu eksporta iesp&ju mekl&sana, jaunu produktu izstrade
un attistiSana, tada veida veicinot apgrozijuma pieaugumu, moderniz€tu iekartu
iepirkSana, kvalitativas preces razosana, iegiit BRC sertifikatu, lai paplaSinatu produktu
eksportu, niSas produktu razoSana, riipes par darbinieku profesionalo zinasanu apgiiSanu,
jaunu kadru piesaiste, konsolidacija, razoSanas jaudu palielinaSana, parskatit sortimentu
un saSaurinat razoSanu, piegades mobilitate, virzities uz BIO un vidi saudzgjosu darbibu.
Ka uzskata anonims nozares specialists, cit€ju: “Attistibas algoritms ir elementars. Klit
efektivakiem un nest Latvijas vardu talak pasaule, apgiistot jaunus eksporta tirgus ar
Jjauniem produktiem” .

Autore izvirza t€zi, ka Latvija iedzivotaji nav lojali Latvija razotiem produktiem,
apstiprinajumu guistot nozares ekspertu intervijas. Nozares ekspertiem tika jautats, kapéc
Lietuvas un Igaunijas tirgii ir mazak importéto piena produktu, ka tas tiek panakts, ka
citu valstu razotajiem produktiem ir sarezgiti ienakt So valstu tirgos? Nozares eksperts
J.Bertulsons uzsver, ka lietuviesi un igauni ir patrioti, bet latviesi nav tik lieli patrioti.
Nozares eksperts J .Solks norada, ka, rundjot par Lietuvu, kur noteicosais tikls ir Maxima,
kas ,,neiedzilinoties nians€s” ir Lietuvas kapitals, un ta ir Maximas neuzrakstita iniciativa,
ka ar citiem stradat ka izdevigak, bet pie sevis stradasim, ka esam vienojusies ar valsti.
J.Solks uzsver, ka Igaunija ir vienkar$aka situacija, jo tur darbojas divas vietgjas
izcelsmes kédes: Selver un Coop, bet Rimi un Maxima nav domingjosas, turklat eksperts
piemin ar1 pavisam citado igaunu mentalitati, ka ar igaunu 1patsvaru iedzivotaju sastava.
Tapat J .Solks uzsver, ka, iesp&jams, mes kaut ko nezinam, bet katra valsti vienam un tam
paSam tiklam ir arT savi neuzrakstitie spéles noteikumi, kurus tas vai nu pienem vai aiziet.
Ar1 A.Skvarnovics uzskata, ka Seit ir runa par patérétaju lojalitati, kas diemzZel apstajas
pie cenas, un ka §1 lojalitates veicinaSana ir ZM kompetenceé. A.Celmin$ uzskata, ka
lielveikalu kédes paSas sekmé vietgjas izcelsmes produktu tirdzniecibu, ja viniem
sortimenta ir jau kas I1dzigs, tad importa prece netiek izskatita. Lai kaut ko tadu ieviestu
Latvija, A.Celmins iesaka lielveikaliem mainit domaSanu, t.i. nedzities peéc katra
nopelnita centa un labakas cenas, bet ka prioritati likt viet€§jo produktu. R.Stiirmanis
uzskata, ka “tas nav politisks [emums, bet gan [emums biznesa l[imeni”.

Piena pétniecibas tikla koordinators R.Stiirmanis uzslavé Food Union par inovaciju
piena nozaré: izveidoto e-komercijas vienibu pienaveikals.lv un uzskata, ka tas ir
virziens, ar ko Latvijas parstrades uznémumiem jastrada, jo COVID-19 krizg strauji

attistijas e-komercija. Autore secina, ka piena nozar€ attistiba vargja biit straujaka. Tapat
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R.Stlirmanis par nozares ierobezojumu uzskata parstrades uzn€mumu sarazoto produktu
tirdzniecibu caur lielveikalu tikliem, tikai nelielai dalai ir savas tirdzniecibas vietas.

Nozares ekspertu atbilzu 1ss kopsavilkums apkopots 3.30.attela.

«Situacija- tragiska, negodiga konkurence. Japiemaksa par razoS$anu, valsts pelna 21%,

| tirgotajs 20-60%, 50% razotajam un parstradatajam. PVN 5%. Lojalitate kritusies.

+ES fondu atbalsts, pietiekams $im gadam, Ilgtermina biznesam atbalsts ir nepareizs cels.
Jasakarto ieguistamais labums no pardota produkta pareizas attiecibas.

» Ukrainas tirgus neietekmé eksporta attistibu, lénam veidojas piena deficits pasaulé.

+COVID-19 ietekme vidéja termina, ienak Lidl Covid laika. Riski — vietéja tirgus
saSaurinasanas, energoresursu risks — pieejamiba, cena, kara risks —iepakojums.

* Attistibas virzieni-kooperacija notiek, neredz pamatu konsolidacijai, neparedz
industrialo produktu raZoSanu, bet produktu ar augstu pievienoto veértibu, niSas

, produkti, jaunu produktu raze$ana. Lepojas - Latvijas produkcija bijusi 90 pasaules
valstis, aktivas 65-70 valstis

J.Solks
Piensaimnieku Centralas
savienibas priek$sedétajs

+Situacija loti smaga, runa par izdzivosanu, sadrumstalotiba, aktuali piena pieejamiba,

2, 2 izslaukumi samazinas dél papildbaribas trakuma, kltstam eksportnespégjigi, Latviesi nav
S &g patrioti.

B 3 £ 2. COVID-19 logistikas probleémas. Palielinajas apgrozijums, jo iedzivotaji neceloja.
E; B é Atgiistoties pieprasijums parsniedza piedavajumu, aug cenas, straujak cenu kapums
= < 'S izmaksas neka ienemumos.

|

+Kar$ Ukraina situaciju saasina — cenas aug iepakojumam, precu apgrozijums Krit.
+ Atbalsta 5% PVN, atbalsts par parstradato pienat - parstradataju agonijas turpinasana.

ZE § g\"Situécija stagng€josa, lielaka dala uzpe@mumu doma, ka izdzivot, zema paterétaju
9§ 2 X lojalitate.
= 8 5= -Kara ietekm@ cenas augs energo resursiem, pienam, precei. Pieaugs piena apjoms, razos
S 9 A2 sauso pulveri un sviesta, un uz kuru péc kara beigam bs liels pieprasijums.
2 2 .§,°5% PVN- ieguveji paterétaji. Valsts doma tuvredzigi.
h

- 8 *g +Palielinas piena produktu raZosana, eksports, specializacija uz niSas produktiem.
S g é-_c_ *PVN likmes samazinasana veicina apjomu palielina§anos un pieejamaku produkta
T8> cenu gala pateretajam.
:- ¢, & °Zaudejumi no neiegiitas pelnas, jauni noieta tirgi.

<3 Covid 19 — ietekme pozitiva, palielinajas produktu un raZo$anas apjoms.

e Sadrumstalota, koncentréties uz darbibas specializésanos, niSas produktiem. lespgja

E 9 g % jauniem, inovativiem uznémumiem, bitiska sadarbiba ar zinatni.

g - 'S elesp€jas - nodalit Latvija razotos produktus no importétas produkcijas veikala plauktos.
= & £ ~ +Bitisks atbalsts ieguldijumi attistiba un modernizacija.

O & & £ -Kara ietekme — biitisks cenu kapums partikai, izejvielam, pirktspgja zema. Inflacijas
B cickme biis milzigs spiediens uz algu pieaugumu, kas ari ietekm@s parstrades un

___~ razoSanas izmaksas.

*Eksporta nozime pieaug, palielinas sarazota piena daudzums. Eiropa pieaug BIO
.\ produktu pieprasijums. Attistas tiesa e-komercija.
+Griti bat konkuretspejigiem, jasamazina PVN, publiskajos iepirkumos prieksroka
> | LV razotai precei, granti investiciju projektiem, kas vérsti uz eksporta palielinasanu,
palielinat strategiskas rezerves ar LV razotiem produktiem, atbalsts 56EURIt,
kompensét elektribas izmaksas.
*Riski - iedzivotaju skaita negativas tendences LV, zema pirktsp€ja, sadrumstalotiba,
privato pre¢u zimju izplatiba,, parsvars tirdzniecibai caur tikliem nevis no tiesi no
' parstradataja, liela piena iepirkuma cena.
+Iespéjas - liela atkariba no eksporta tirgiem, lai izmatotu iesp&ju - jakonsolidéjas.

:

€t

R.Stiirmanis
SIA “LLKC” proj.
vad., IFCN piena p
tikla koord

Avots: autores veidots péc interviju rezultatiem, 2022.

3.30.att. Nozares ekspertu interviju kopsavilkums
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Apkopojot datus par piena parstrades nozares attistibas tendenc€m Sobrid un
ilgtermina, nozares eksperts A.Skvarnovics atzist, ka situacija nozaré ir stagng€josa un
sarezgita un lielaka dala uznémumu doma, ka izdzivot un mazak par attistibas tendencém.
A. Celmins$ izdara prognozes, ka piena parstrades nozare tuvakajos gados attistisies, t.i.
palielinas produktu razoSanu un eksportu, ka art vairak specializésies uz nisas produktiem
ar augstaku pievienoto vertibu, jo Latvija nespg konkurét ar lielvalstu indutrialajam
razotném. Arl nozares specialistiem tika lugts izteikt viedokli par tendencém, un
turpinajuma, anonima respondenta viedoklis, ka piena parstradé, 1idzigi ka citas partikas
ripniecibas nozars, ir nozimigi nodroSinat nepartrauktas pilnveides TstenoSanu
organizacija. Sobrid biatiski ir izmantot digitalo tehnologiju sniegtds iespéjas, attistot
snieguma datu iegliSanas un analizes rikus. Tas laus atrast nepiecieSamo ietaupijumu
raZzos$anas un citos operacionalajos procesos, lai spetu turpinat parstradi pie augoSam
resursu un izejvielu cenam.

Nozares eksperti J.Solks, A.Skvarnovi¢s, J.Bértulsons, A.Celmins, G.Glitmanis,
R.Stlirmanis vienpratigi atzist, ka piena parstrades produktiem ir jasamazina PVN likme
no 21% uz 5%, no ka galvenie ieguvéji butu patéretaji, jo piena produkti kliitu pieejamaki
par zemakam cenam, kas nozimé€, ka ar1 patérétajs var€tu kvalitativak piepildit savu
partikas grozu. Savukart A.Celmins uzskata, ka PVN likmju samazinaSana veicinatu ar1
pardoSanas apjomu palielinasanaos.

Ka biitiskakos riskus un ierobezojoSos faktorus piena parstrades nozarei A.Celmins
saista ar piena cenas noturéSanu, t.i., lai ta nepieaugtu, jo tas var palielinat siera cenu un
tas savukart samazinat paterétaju pieprasijumu péc produkta. A.Skvarnovics ka butiskako
risku uzsver, citeju “cenu kapumi visas frontés un tas dinamika, kurai nevar izsekot lidzi”.
Nozares specialisti no vadibas, administracijas, razoSanas strukttram ka biitiskakos riskus
un ietekméjosos faktorus piemin lielveikala k&zu lielo ietekmi, mazu ieks$&jo valsts tirgu
un lielo konkurenci, novecojusas rapnicas un tehnologiskas iekartas, nepietickoSu
ripnicu automatizéSanu (nesp&ja konkurét ar Eiropa razotiem produktiem, jo lielas
darbaspeka izmaksas), piena cenu izlidzinaSanos ar ES cenam, augstu produkcijas
pasizmaksu, importa preces iepludinaSanu Latvija, pirktsp&ju, darbaspéku, cina par piena
piegadatajiem, nenotiek paaudZu nomaina piena lopkopiba, produktu isais deriguma
termins, patérétaju vélme pec neadekvati l1éta gala produkta, radoSu un inovativu
darbinieku trokums.

Balstoties uz ekspertu, nozares specialistu aptaujas apkopoto informaciju, darba

autore veica nozari ietekméjoso ar&jo vides faktoru (PEST) analizi (skat.3.31.att.).
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P - politiskie E - ekonomiskie S - Socialie T - tehnologiskie

« Valsts atbalsts * lzejvielas « COVID-19 * iekartu

» PVN nodoklis izmaksas inficgsanas modernizacija

« Darba likums « clektronergijas, risks « tehnologiju

« Geopolitiska gazes cenu * darbaspéka nozime preces
situacija kapums trikums kvalitates

* Vides * ienakumu -+ attieksme pret paaugstinasana
aizsardziba Iimenis importeto preci . 1nf0rm2'1(cg as

« Finanséjuma * ckonomiska * patriotisms tehnologijas
piesaiste situacija valst1 iespéjas

Avots: autores veidots péc ekspertu un nozares specialistu aptaujas datiem, 2022.

3.31.att. Piena parstrades nozari istermina un ilgtermina ietekméjoSie aréejie
vides faktori (PEST analize)

Ka nozimigakos faktorus no PEST analiz&é uzskaititajiem (skat.3.31.att.), autore
izce] COVID-19, pasreizgjo geopolitisko situaciju, ekonomisko situaciju valsti, cenu

kapumu gan resursiem, izejvielai un gatavajai produkcijai.

3.4. COVID-19 un Ukrainas geopolitiskas situacijas ietekme

2019.gada beigas un 2020.gada sakuma ekonomikas izaugsmes pétijjumos netika
prognozets, ka jaunais viruss COVID-19 varétu negativi ietekmét ekonomikas izaugsmi,
taCu virusa straujas izplatibas de] valstu valdibas noteica stingrus un ilgstoSus
ierobezojumus, kas izraisija ievérojamu ekonomiskas situacijas pasliktinasanos visas
lauksaimniecibas nozarés (Pilvere et al. 2021). Ekonomikas izaugsme kluva par miklu un
izaicinajumu valstu valdibam, ekonomikas un veselibas nozares ekspertiem, uznémejiem,
ka ar1 iedzivotajiem. Arl piena lopkopibas un piena parstrades nozares nebija nekads
iznémums, nebija prognozes ka COVID-19 pandémija ietekm&s sarazota svaigpiena
daudzumu, slaucamo govju skaitu, svaigpiena iepirkuma cenu, no ka savukart ir atkarigs
sarazotas produkcijas daudzums, produkta cenas tirdznieciba, eksporta un importa
raditaji, ka arT nozares uznémumu attistibu un izaugsmes iesp&jas (Hambardzumyan,
Gevorgyan, 2022).

Turpinajuma darba autore veiks nesistematisku mediju zinu analizi, piena nozares
ekspertu, nozares specialistu un iedzivotaju viedoklu apkopojumu par COVID-19 virusa
un Sobrid notiekosas geopolitiskas situacijas Ukraina ietekmi uz piena nozares attistibas
tendenceém, ka ar1 uz vertes iedzivotaju paradumu mainu esosas situacijas ietekme.

Zemkopibas ministrs K.Gerhards 2021.gada zinoja, ka piena nozaré pandémijas

ietekmé ir samazinajies piena parstrades produktu paterins, ka ietekme samazinajas ari
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piena iepirkuma cenas, turklat arT tobrid aktualais jautajums par robezu Sk&rsoSanu,
saistiba ar valstu robezu slégsanu, radija produktu eksporta samazinajumu. Zemkopibas
ministrs zinojuma uzsver, ka Latvijai COVID-19 ietekme ir lidziga tai, ko izjuta Lietuva,
Igaunija un Polija. Ministrs norada, ka pandémijas sakuma, 2020.gada marta, galvenais
problémjautajums bija iedzivotaju nodrosinasana ar partiku, tika pat veidotas Tpasas darba
grupas, kuras pieveérsas §1 jautajuma problematikai. Pe&c K.Gerharda domam, Latvija
pilniba sp&j nodroSinat sevi ar primarajiem partikas produktiem un COVID-19
sakumposma  problémjautajumi vairak skara tehniskas nianses, logistiku. Tapat
aktualiz€jas jautajums par epidemiologiskas dro$ibas prasibam partikas, t.sk. piena
parstrades un razoSanas nozarém, lai tajos neielaistu COVID-19 pandémiju un nebutu
jaaptur razoSanas darbiba (Zemkopibas ministrija, 2021).

Ekspresaptauja LPKS prieks$sédétajs J.Solks uzsver, ka geopolitiska situacija
noteikti ietekm@s piena nozares attistibu, bet situacija ir neskaidra, jo nav zinams, cik
ilgstoss biis $is konflikts un cik stipri vél augs izejmaterialu, elektroenergijas, gazes cenas,
tacu eksperts uzsver, ka piena produktu eksportu, visticamak, §1 situacija neietekmes ne
Latvija, ne Eiropa, jo eksportétais daudzums tiks sadalits pa citiem eksporta tirgiem, jo
pasaulg, saistiba ar béglu un izejmaterialu kustibu, rodas piena produktu deficits. J.Solks
uzsver, ka ietekme bis uz piena un piena produktu cenam, tacu paSlaik piena cenas
pieaugums ir mérenaks ka 2021.gada beigas. Savukart AS “Cesvaines piens” eksporta
vaditajs A.Celmin$ apgalvo, ka paslaik (2022.gada februara beigas, marts), ir pilnigi
partraukts eksports uz Ukrainu, ta¢u uznémumam tiesus zaud&jumus tas nav nesis, bet ka
zaud&jumus no geopolitiskas situacijas A.Celmins saskata neiegiitas pelnas dalu, kas tika
ierékinata budzeta planoSanas procesa. Tapat vins uzsver, ka probléma ir nevis Ukrainas
uznéméju naudas trikuma, bet iesp&ja veikt naudas parvedumus par sanemto preci, tacu
A.Celmins uzskata, ka Tslaicigajai problémai tiks rasts risinajums. Savukart, runajot par
importu no Krievijas un Ukrainas, eksperts atzist, ka ciet€ji biis lauksaimnieki, kas iepirka
graudus, lopbaribu un mineralmeéslus. A.Celmins paskaidro, ka Krievijas eksporta tirgus
piena parstrades uznémumiem ir slégts no 2014.gada Embargo, lidz ar to Seit izmainas
nav gaidamas. Runajot par COVID-19 krizi, A.Celmin$ apgalvo, ka AS “Cesvaines
piens” pandémiju izjuta 2020.gada marta ménesi, kad tika slégtas robeZas un nebija
iesp&jama precu piegade, tacu turpmak situacija attistijas pozitiva gultné un bija vérojams
eksporta precu palielinajums, vargja attistit razoSanas jaudu, jo pieprasijums péc piena

produktiem palielinajas.
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Iedzivotaju aptaujas rezultati par COVID-19 pandémijas ietekmi uz piena produktu
un pirkSanas paradumiem atspoguloti 3.32.attéla.

Jautajums: Vai COVID-19 pandémija ir mainijusi piena produktu lietosSanas un

pirksanas paradumus?
cits 13
3 veidoju uzkrajumus W 21
T nekas nav mainijies 94
bre lietoju vairak 25
lietoju mazak 58
0 200 400 600 800 1000

Respondentu skaits

Avots: autores veidots péc aptaujas anketas rezultatiem, 2022.
3.32.att. COVID-19 ietekme uz piena produktu lietoSanas paradumiem

Ka redzams 3.32.att., tad 89% respondentu apgalvo, ka piena produktu lietoSanas
un pirkSanas paradumus COVID-19 pandémija nav mainijusi, tikai 2% veido uzkrajumus
un 6% piena produktus lieto mazak. Autore aptauju rezultata secina, ka Latvija
pieprasijums péc piena produktiem nesamazinas krizes iespaida, jo piena produkti ir
uzturvielam bagats produkts, kas nodrosina cilvéku ar nepiecieSamajam baribas vielam,
un partiku cilveki patéré jebkados apstaklos. Anonims respondents skaidro, ka vina
uznémumu ietekméja COVID-19, jo tika atbrivoti darba néméji, kuri atteicas vakcinéties,
atlikuSajiem tada veida palielinoties darba slodzei, kuru nespg€ja izturét. Piena nozaré
stradajosSie uznémumu vaditaji, vadosSie specialisti, administracijas, razoSanas darbinieki
COVID-19 pandémijas ietekmé ka ierobezojosos faktorus min lielo saslimstibu, radot
cilvékresursu trikumu nozaré, kas savukart palielinaja darba néméju slodzi un veicina
izdegSanu darba vieta. Tapat tieck min€ta darba organizacijas maina uznémumos, kas
prasija lielakus finanSu lidzeklus, kas nebija ieplanoti budZeta. Daudziem uzpémumiem
klienti lidza precu atmaksas termina pagarinajumus, sakara ar atsevisku nozaru slégsanu.
Tomeér piena parstrades nozares respondentu lielaka dala COVID-19 krizi raksturo ka
laiku, kad apgrozijuma raditaji palielinajas, jo bija pieaugoss pieprasijums pec preces ar
pievienoto vertibu. Klienti veikalos vairak pirka faséto produkciju, ko respondenti pamato
ar patérétaju prieksstatu par $adiem produktiem ka higiéniskakiem un labakiem, izglitibas
iestades tika veidotas partikas pakas, palielinajas pieprasijums internetveikalos. Darba
autore, balstoties uz aptaujam par COVID-19 krizi, ir identific&jusi sekojosus riskus:
finansu, globalas ietekmes, personala, razoSanas. Vairums risku klasificgjami ka argjie

riski.
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Iedzivotaju atbilzu apkopojums par geopolitiskas situacijas ietekmi uz paradumiem
un piena nozari apskatams 3.33.attela.
Jautajums: Vai geopolitiska situacija Ukraina ietekmés Jiusu piena produktu

lietoSanas paradumus un nozari?

 Cits 127
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< i 364
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Avots: autores veidots péc aptaujas anketas datiem, 2022.

3.33.att. Geopolitiskas situacijas Ukraina ietekme uz piena produktu
lietoSanas paradumiem un piena nozari

Ka redzams 3.33.att., 54% respondentu uzskata, ka vinu paradumus un piena nozari
§1 briza geopolitiska situacija neietekmé un neietekmes, bet autore vélas piebilst, ka Sis
nav vert§jams viennozimigi, jo nav skaidribas cik ilgstosi kar§ turpinasies. 34% no
respondentiem uzskata, ka geopolitiska situacija mainis nozares attisttbu un piena
produktu lietoSanas paradumus. ledzivotaji uzskata, ka ietekme biis jiitama ka cenu
palielinajums, kam par pamatu biis degvielas, elektroenergijas un gazes cenu kapums,
lopbaribas, graudu cenu palielindjums, kas attiecigi paaugstinas piena raZoSanas
pasSizmaksu. ledzivotaji uzsver, ka Ukraina ir izcelsmes valsts daudziem paligmaterialiem
lauksaimnieciba (soda, sals, krits), kas nozimé, ka Sie paligmateriali varétu uz laiku biit
nepieejami. Tapat pie cenu ietekmé&oSiem faktoriem respondenti piemin béglu
uznemsSanu valstis, kas attiecigi palielina pieprasijumu péc partikas produktiem un tie var
sakt pietrukt, ka arT dazadas sankcijas, kas saistitas ar Krieviju, ar kuru bija graudu
eksports. Respondenti piemin ari situaciju, kad Latvija darbojo$a piena parstrades
uznémuma dalas pieder Krievijas uzneémgjiem, kas var ietekmét uznémumu darbibu.
Izskan art viedokli, ka visus cenu palielingjumus tagad var€s attaisnot uz geopolitisko
situaciju. Ari piena nozaré nodarbinatajiem tika jautats par geopolitiskas situacijas
ietekmi, izteiktas liderpozicijas respondentu atbild€s ienem eksporta tirgus samazinajums
un izejvielu, elektribas, degvielas, gazes, paligmaterialu cenu palielinajums. Nozaré
stradajosie ka risku uzsver nenoteiktibas apstaklus. Ka jau darba 1.nodala apskatits, risks
ari teorctiski tiek definéts ka nenoteiktiba un Z.Dionne ka riska vadibas mérki iesaka
izveidot sistemu, kas lautu uzn@mumiem rikoties ar So risku un nenoteiktibu (Dionne,

2013), ar1 1.Kalis uzsver, ka riska butiba izpauzas nenoteiktiba, nenoteiktiba pastav
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jebkuros saimnieciski finansialajos darfjumos, tatad tie ir saistiti ar lielaku vai mazaku
risku. (Kalis, 1999). P&c darba autores domam, nenoteiktiba ir ne tikai finansu sféra, bet
ar1 razoSana, dazadu uzkrajumu veidoSana, ka ar1 pieprasijuma péc atseviska produkcijas
veida tirgus, kas savukart izraisa cenu svarstibas. Respondenti uzsver, ka geopolitiska
situdcija ir mainfjusi mikroklimatu uzp@mumos, jo satraukums par nakotni, par
uznémuma attistibas iesp&jam rada bazas. Balstoties uz respondentu atbildém, darba
autore ka galveno risku identificeé globalas ietekmes risku, kas péc ietekmes un
varbiitibas tiek ierindots pie augstakajiem limeniem, kuru P. Hopkins klasifice pie
kontroles (nenoteiktibas) riskiem (Hopkin, 2018). Tas ir risks, kas nav pilniba novérSams,
bet parvaldams, kas no Latvijas skatupunta izskatas, ka mekl&t papildus eksporta tirgus
valstis, apdro§inat izejosas kravas, veidot stratégiskas rezerves ilgi uzglabajamiem piena
produktiem, turpinat stradat ta, lai Latvija var sevi nodro§inat ar partikas produktiem, lai
nav atkaribas no import&tas preces.

Darba autore uzskata, ka iedzivotaju un nozaré nodarbinato aptaujas, ka art
ekspertu intervijas sniedz pietiekoSi pamatotu prieksstatu par nozares attistibas
tendencem, ka ari izsmelosas atbildes par atbalsta mehdanismiem un ierobeZojosiem
faktoriem nozaré. 2021.gada beigas un 2022.gada sakums ir nesis negativas parmainas
nozares virzibd uz attistibu, un autore uzskata, ka Sis ir jaanalizeé jauna pétijuma ietvaros,
lai spriestu par to ietekmi. Ka nelabveéligos aspektus var nosaukt straujo izmaksu kapumu
visas jomas, Krievijas militaro agresiju Ukraina, kas visticamak ietekmés globalo
situdciju visa partikas nozaré. Nozarei ir griiti prognozet ilgtermina attistibas tendences,
tas ir jaskata istermind un jatic, ka nozare spés parvarét gritibas un turpindt efektivu

attistibu.
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4. PIENA PARSTRADES NOZARES UZNEMUMU
SAIMNIECISKAS UN FINANSIALAS DARBIBAS UN
RISKU VADIBAS NOVERTEJUMS

Saja nodala darba autore raksturos uznémumus AS ,,Cesvaines piens” un AS
»Smiltenes piens”, to izveidoSanas vesturi, abu piena parstrades uznémumu saimnieciskas
un finansialas darbibas raditajus, ka ar1 apkopos informaciju, lai sniegtu piena parstrades
uznémumu raksturojumu un attistibas tendences. TreSaja apaksSnodala darba autore veiks
risku vadibas novert§jumu piena parstrades nozaré. legitie rezultati tiks izmantoti
secinajumu apkoposSanai un turpmako priekslikumu sniegSanai. Pe&tamais laika periods ir
2016.-2020.gads un tiks analizéti uzp@émumi AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes
piens”. Analize tiks veikta balstoties uz $o uzn@émumu gada parskata datiem. Autore
izvelgjas analizei Sos divus uznémumus, jo abiem uzn€mumiem ir salidzinami raditaji:
apgrozijuma raditaji, vienadas juridiskas formas, atraSanas regions — Vidzeme, lidzigs
razotas produkcijas sortiments, ka ar1 atrasanas vieta piena parstrades uzn€mumu TOP
10, kas p&c Lursoft datiem ir attiecigi AS ,,Cesvaines piens” 7.vietd un AS “Smiltenes
piens” 6.vieta.

FinanSu parskatu analizei lietotie dati apskatami pielikumos Nr.1,2,3,4.

4.1. AS ,,Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes piens” visparéjs raksturojums

AS ,Cesvaines piens” ir lielakais rOpniecibas uznémums Madonas novada.
Jau 19.gadsimta beigas Cesvaines muiza darbojusies sierotava, kas piedergjusi
ietekmigajai baronu Vulfu dinastijai. Uznémuma pirmsakumi mekl&jami 1921.gada, kad
dibinata Cesvaines pienotava (AS Cesvaines piens ieks€jie dokumenti).

Uznémums piena parstrades nozaré pedejos gados ir nostiprinajis savas pozicijas
ka kvalitativas produkcijas razotajs, stabils piena iepircgjs, aptverot noteiktu piena
razosanas regionu un véra nemams konkurents piena produktu tirdznieciba valsti.
Eksports uz Lietuvu, lgauniju, Moldovu, Poliju, Somiju, Belgiju, Izraglu, ASV.

AS ,Cesvaines piens” juridiskais statuss ir akciju sabiedriba. Uznémuma
parstaveta nozare péc NACE 2 klasifikacijas ir (10.51) piena parstrade un siera razosana.
Uznémuma pamatkapitals ir 1 287 298.60 EUR.

AS ,.Smiltenes piens” pirmsakumi mekl&ami vel 1912. gada. 1993. gada to
parné€ma ,,Valmieras Piena Kombinats”, kops 1998. gada uznémums tika reorganiz€ts un
kluvis par AS ,,Smiltenes piens”. Uznémuma produkcija un kvalitates vadibas sist€éma ir

sertific€ta, galvenie 52 produkti ir biezpiens, sieri, kausétie sieri, deserti, kefirs, piens,
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sviests, arl TpaSais sportistiem domats produkts ,,Piena spéks” u.c. produkti zem
»Smiltene” zimola (Smiltenespiens.lv, b.g.).

Jau vairak ka gadsimtu kopjot tradicijas un nemitigi paaugstinot meistaribu,
uznémums ir kluvis par vienu no savas nozares lideriem Latvija. Eksports uz Igauniju,
Vaciju, Moldovu, Izra€lu un ASV. AS ,,Smiltenes piens” regulari un ar lieliskiem
panakumiem piedalas dazadas partikas izstad€s un skat€s (smiltenes piens.lv, b.g.).

AS ,.Smiltenes piens” juridiskais statuss ir akciju sabiedriba. Uznémuma parstaveta
nozare péc NACE 2 klasifikacijas ir (10.51) piena parstrade un siera razoSana. Uznémuma
pamatkapitals ir 872 963 EUR.

Darba turpin3juma 4.1.attela paradita AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes

piens” apgrozijuma, pelnas un /vai zaud&jumu raditaji.
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Avots: autores veidots péc uznémumu gada parskatu datiem, 2022

4.1.att. AS “Cesvaines piens”, AS “Smiltenes piens” neto apgrozijums un
pelna vai zaudé&jumi 2016.-2020.gada, milj.EUR

Uzpémumu AS ,,Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes piens” neto apgrozijuma un
pelnas raditaji katru gadu pieaug (skat.4.1.att.), AS ,,Smiltenes piens” salidzinot pret
bazes gadu pieaugums ir 27 pp., AS ,,Cesvaines piens” - 59 pp., visstraujako kedes
pieaugumu sasniedzot pret 2019.gadu, t.i.29 pp. Analizgjot AS ,,Cesvaines piens” un AS
,»dmiltenes piens” kop&jo neto apgrozijumu piena nozarg, tie pétamaja perioda sastada 8-
9% no Tpatsvara. AS ,,Smiltenes piens” pelnas raditaji 2016.-2020.gada ir stabili,
uznémums katru gadu ir stradajis ar pelnu, savukart AS ,,Cesvaines piens” raditaji ir loti
mainigi: ir gan zaud€jumi 67.8 tikst. EUR 2017.gada, gan pelpa 1.49 milj. EUR
2020.gada, ko darba autore skaidro ar vadibas stratégiski pareizi pienemtajiem lémumiem

2020.gada par jaunu struktiirvienibu izveidoSanu.
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4.2. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” finansiala stavokla
analize

Balstoties uz abu uznémumu gada parskatos sniegto informaciju 2016.-2020.gadu,
autore $aja apaksnodala veiks finansiala stavokla izvert€jumu, pielietojot tradicionalas
finanSu analize metodes — horizontalo jeb dinamikas analizi, kur uznémumu AS
,»Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes piens” finansu parskatu raditaji tiks salidzinati ar
bazes gadu, vertikalo jeb struktiiras analizi, lai noteiktu atsevisku bilances un PZA
postenu raditaju ipatsvaru kop&ja summa un finansu koeficientu analizi, lai noteiktu
sakaribu starp diviem finanSu parskata posteniem. Ka bazes gadu pie uzn€émuma finansu
analizes darba autore lietos 2016.gadu.

AS ,,Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes piens” bilances horizontala analize

redzama 4.2.attela, kur darba autore finansu parskata raditajus (piel. nr.7 un nr.8)
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Avots: autores veidots péc uznémumu gada parskatu datiem, 2022.

4.2.att. AS “Cesvaines piens”, AS “Smiltenes piens” bilances horizontala
analize 2016.-2020.gada

Balstoties uz veikto analizi, autore secina, ka uzn€mumos ir notikuSas parmainas
bilances aktivu un pasivu raditajos, raditaji vairak pieaugosi ir AS ,,Cesvaines piens”
bilance, AS ,,Smiltenes piens” raditaji kopuma ir samazinajusies, bet tas nav vertejams
viennozimigi, raditaji aktiva un pasiva ir jaanalizé konteksta. Ja palielinas kreditoru
postenis, debitoru postena palielinajums ir pozitiva tendence. AS ,,Cesvaines piens”

horizontalaja analiz€ veérojams, ka salidzinajuma ar 2016.gadu palielinajusies visi posteni
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— apgrozamie Iidzekli, pasu kapitals, kreditori, ka arT bilances kopgja vértiba. AS
,»Cesvaines piens” debitoru paradu pieaugumu autore skaidro ar pardosanas struktiiras
izveidi, kas ietver ligumu slég$anu ar klientiem ar garakiem apmaksas terminiem, ka
rezultata veidojas debitoru apgrozijums un pieaugo$s atlikums. Savukart, pieaugot
pardodamas preces apjomam, piecaug nepiecieSamiba veidot lielakus krajumus.
Apgrozamo lidzeklu sastava esosie krajumi palielinajusi apgrozamo lidzeklu veértibu, jo
uznémumam janodroS§inas ar realiz€jamo preci, kas turpretim palielina saistibu posteni,
razoSanas nodro$inaSanai nepiecieSams vairak izejvielas, materialu, iepakojamos
materialus, kas veido pieaugosu kreditoru postena apgrozijumu un atlikumu. Kreditoru
postenis salidzinot ar 2016.gadu 2020.gada palielinajas par 141 pp. Salidzinot ar bazes
gadu, krajumi 2020.gada palielinajas par 133 pp., debitori par 248 pp., bet naudas lidzekli
samazinajas par 84 pp., ka rezultata apgrozamie lidzekli pieauga par 168 pp. Debitoru
postenis strauji pieaugoss saistiba ar pardosanas struktiiras izveidi un uz p&capmaksu
augoso klientu skaita ietekmé. Tapat arT jaakcente nematerialo ieguldijuma pieaugums
par vairak ka 1000%, kas saistits ar jaunas gramatvedibas programmas ievieSanu, kura
nepieciesama saistiba ar uznémuma attistibas tendencém un jaunas pardosanas struktiiras
ievieSanu. Straujas izmainas, t.i. par 64 pp., redzamas pasu kapitala, salidzinot 2016.gadu
ar 2020.gadu, ko autore pamato ar 2020.gada giito pelnu.

AS ,Smiltenes piens” raditaji ir stabilaki, darba autore uzskata, ka uzn€muma
netika veiktas biitiskas izmainas struktiira ka tas notika AS ,,Cesvaines piens”. Turklat
analiz€jot AS ,,Smiltenes piens” bilanci absoliitos skaitlos var noveérot, ka situacija
uzneémuma ir stabila ar nelielam mérenam izmainam.

Turpinajuma 4.3.att. tiek apskatita abu uznémumu bilances struktiiras analize.
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4 3.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” bilances vertikala
analize 2016.-2020.gada, procentos
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Ka redzams 4.3.attela, abu uzn€mumu struktiiras relativie raditaji 2016.-2020.gada
ir diezgan nemainigi, iznemot AS ,,Cesvaines piens” 2020.gadu, kad samazinajusies
ilgtermina raditaji, salidzinot ar iepriekS€jiem gadiem, un ievE€rojami pieaudzis
apgrozamo Iidzeklu sastavs, kas nav vért§jams viennozimigi. Ilgtermina ieguldijumos
butiski palielinajusies nematerialie ieguldijumi, jo 2020.gada AS ,,Cesvaines piens” tika
veikti uzlabojumi gramatvedibas programmai, kas prasija lielus finansu ieguldijumus.
Struktiiras raditaji ilgtermina ieguldijumos samazinas, tacu analiz€jot bilanci péc
vertikalas analizes redzams, ka salidzinot 2019.gadu ar 2020.gadu ilgtermina ieguldijumi
pieaugusi par 2.2%., salidzinot bazes gadu ar 2020.gadu tie ir palielinajusies par 17.7%.,
tapat ievérojami augusi apgrozamie Iidzekli, kuri salidzinot ar bazes gadu palielinajusies
par 167.6%. Apskatot apgrozamo Iidzeklu struktiiras relativo raditaju palielinajuma
iemeslu, darba autore secina, ka to ietekméja debitoru paradu pieaugums, kas negativi
ietekmé uznémuma finansialo stabilitati un norada uz pirc€ju maksatnesp&ju un nepilnigu
debitoru kontroli. Darba autore uzskata, ka uznémuma pastav debitoru riska varbitiba.
Tapat strauj$ palielinajums 2020.gada, salidzinot ar 2019.gadu, par 59% ir gatavas
produkcijas postenim, tacu, pamatojoties uz pardoSanas struktirvienibas izveidi, tas ir
pielaujams, bet ir javerteé krajumu aprites, apgrozamo lidzeklu aprites raditaji un
japarliecinas, vai starp gatavajiem razojumiem nav nelikvidi krajumi. Savukart, apskatot
AS ,,Smiltenes piens” struktiiras raditajus, darba autore veér§ uzmanibu uz izmainam
raditajos 2019.gada, kur pasu kapitals ir struktiiras Tpatsvara samazinajies par 34%, bet
kreditoru ipatsvars palielinajies. To darba autore izskaidro ar istermina aiznémumu
palielinaSanos, ko uznémums talak ir novirzijis ilgtermina ieguldijumu veikSanai, tacu jau
2020.gada paSu kapitals 1patsvaru pasivu struktiird ir atguvis, ko autore izskaidro ka
uznémuma strat€giski pareizu vadisanu un lémumu pienemsanu.

Ka jau ikvienam uzp@émumam, arT piena parstrades nozares, ir svarigi apskatit
izmaksu sadalfjumu (skat.4.4.att.). PZA izmaksu postenu analize 4.4. attela uzskatami
parada abu uznémumu atskirtbu izmaksu sadaltjuma. Abi uznémumi stabili notur savus
patsvara procentus pardotas produkcijas pasizmaksa, AS ,,Cesvaines piens” t.i. 93.8%
11dz pat 96.9%, bet AS ,,Smiltenes piens” 84.3%-84.8%, kur noverojama vid&ji 10 pp.
starpiba. Autore uzskata, ka tieSi So izmaksu atSkiriba struktiira, lauj AS ,,Smiltenes
piens” stradat ar stabilu pelnu, kas pétamaja laika perioda ir 0.82-1.32 milj.EUR. Tapat
arT pardoSanas izmaksas AS ,,Smiltenes piens” ir stabilas 11.3-12.1%, kas salidzinot ar
AS ,,Cesvaines piens” ir 0.8-3.3%, t.i par 470 pp. vairak, ko darba autore izskaidro ar

dargu, bet uz paterétaju labi stradajosu reklamu.
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Avots: autores veidots péc uznémumu gada parskatu datiem, 2022.

4.4.att. AS “Cesvaines piens”, AS “Smiltenes piens” PZA vertikala analize
2016.-2020.gada, procentos

Veicot administracijas izmaksu analizi, autore ve€r§ uzmanibu, ka, lai gan
darbinieku skaits AS ,,Smiltenes piens” 2020.gada bija 140, bet AS ,,Cesvaines piens”
attiecigi 145, AS ,,.Smiltenes piens” administracijas izmaksas ir par 1.6 pp. lielakas
struktiiras Tpatsvara, ka iesp&amo iemeslu minot lielaku darba samaksu, ka ari,
uznémuma administracijas darbinieku skaita procentualo parsvaru par AS ,,Cesvaines
piens”, 1idz ar to raZoSana nodarbinato skaits ir mazaks, bet raZoSana ir modernakas
iekartas.

Finansu koeficientu analize

Lai novértétu uznémumu AS ,Cesvaines piens” un AS ,Smiltenes piens”
finansialas darbibas rezultatus, darba autore veica finanSu koeficientu analizi. Abu
uznémumu finansiala stavokla novertéSanai tiks izmantoti likviditates, rentabilitates un
efektivitates raditaji.

Darba autore veica uzn€mumu AS ,,Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes piens”
likviditates raditaju analizi laika posma no 2016.1idz 2020.gadam (skat.4.5.att.).
Likviditates raditajs nodroSina darbibas nepartrauktibu, kas raksturo uznémuma sp&ju

jebkura laika atmaksat saistibas.
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Avots: autores veidots péc uznémumu gada parskatu datiem un OSP, 2022.

4.5.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” likviditates raditaji
2016.-2020.gada, koeficienti

AS ,,Cesvaines piens” kopgjais likviditates koeficients pétamaja perioda bija 0.94-
1.2 robezas, vismazaka vértiba 0.94 konstatéta 2019.gada, kas nozimé, ka uznémums
nesp€j ar apgrozamajiem lidzekliem segt isterminas saistibas, ja uznémuma darbiba tiktu
apturéta, tad uzneémums nespétu apmaksat maksajumus piegadatajiem, tacu ST novirze no
normas ir minimala, kas nozime, ka iesp&jams, tas ir Tslaicigas problémas, turklat autore
vers uzmanibu, ka jau 2020.gada kopgjas likviditates Itmenis ir palielinajies Iidz 1.11. un
ir normas robezas. Ja §is raditajs ilgstosi un pastavigi ir zemaks par 1, tad tas var radit
maksatnespéjas risku. Tacu $is raditajs nedrikst biit arT parak augsts, kas analizé netika
noverots, tacu teoretiska finansu analizes koeficientu literatiira vér§ uzmanibu, ka kopgjas
likviditates koeficients starp 2 un 2.5, kas AS ,,Smiltenes piens” ir novérots 2016. un
2019.gada, norada uz veiksmigi izmantotiem uznémuma aktiviem. Autore secina, ka
salidzinot kop&jo likviditati partikas nozaré pret abu uzp€mumu likviditati, AS
»Smiltenes piens” raditaji ir augstaki neka vidgji nozare, bet AS ,,Cesvaines piens”
raditaji ir nedaudz zemaki ka vidgji nozare.

AS ,.Cesvaines piens” petamaja perioda starpseguma likviditates koeficients ir zem
normas, t.1 zem robeZas 0.7-1, kas nozimé, ka uznémumam $aja perioda vargja rasties
problémas segt Tstermina saistibas, tapat koeficients zem normas norada, ka uznémums
lielu dalu no apgrozamajiem lidzekliem iegulda krajumos un ir riskanti veidot parak lielus
krajumus, jo tos ir gritak parveérst naudas lidzeklos un segt istermina saistibas. Zems

likviditates koeficients, var noradit uz likviditates risku.

79



Absolutas likviditates koeficients AS ,,Cesvaines piens” 2016.11dz 2020.gadam ir
0, kas nozimée, ka uznémuma ir zemi naudas Iidzekli un Tstermina saistibas izmantojot
naudas lidzeklus tas nosegt nevar, turprett AS ,,Smiltenes piens” absoliitas likviditates
raditajs ir nedaudz virs normas (norma 0.2-0.3), kas norada, ka uznémums sp&j nosegt
stermina saistibas ar naudas Iidzekliem.

Darba autore secina, ka AS ,,Smiltenes piens” veiksmigi tiek gala ar likviditates
raditaju normas robezas, tacu AS ,,Cesvaines piens” likviditates raditaju uzlabosanai,
autore ka primaro aktivi darboties ar debitoriem, tadéjadi noverSot vai mazinot debitoru
risku — augstus debitoru paradus un nepietickama kontrole par Siem paradiem. Ka aktivu
darbibu ar debitoriem, darba autore iesaka, p&c iesp€jas atrak izrakstit rékinu par precu
piegadi, aktivi kontrol&t debitoru apmaksas terminus, lai atgfitu naudu péc iesp&jas atrak.
Tapat jastrada ar saistibu pusi, jo AS ,,Cesvaines piens” ir regulari Tstermina aiznémumi
no bankas, tos var parslegt uz ilgtermina aiznémumiem, kas samazina procentu
maksajumus un nonem slogu no likviditates, 11dz ar to uzne@mums var brivak norékinaties
ar 1stermina kreditoriem.

Lai noveértétu abu uznémumu saimniecisko darbibu, darba autore veica uzn€émumu
AS ,Cesvaines piens” un AS ,Smiltenes piens” rentabilitates raditaju analizi
(skat.4.6.att.). Rentabilitates vert€Sanai nav noteiktu krit€riju, to izsaka procentos un, jo
augstaks Sis procentu Itmenis, jo uzpémuma darbiba ir efektivaka, zems rentabilitates

Iimenis liecina par uzn€muma neveiksmeém.
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Avots: autores veidots péc uznemumu gada parskatu datiem, 2022.

4.6.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” rentabilitates raditaji
2016.-2020.gada, %
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Ka redzams 4.6.att€la, tad AS ,,Smiltenes piens” darbiba p&tamaja laika perioda ir
stabila, turprett AS ,,Cesvaines piens” tikai 2020.gada ir uzlabojis rentabilitates raditajus,
lidz tam uzn€muma rentabilitates raditaji bija zemi, pat negativi, ko izskaidro 2017.un
2019.finanSu gada zaud&jumi. Vislielaka rentabilitate abu uznémumu kopaina, vérojama
AS ,,Cesvaines piens” 2020.gada ir pasu kapitala rentabilitate, t.i. 49.5, kas nozimg, ka
uznémums efektivi pelnas radiSana izmanto aktivus, tomer ka redzams 4.6.att., tad sada
tendence uznémuma ir paradijusies tikai 2020.gada, ko autore pamato ar pardoSanas
struktirvienibas izveidoSanu, uzpe@muma attistibu un vadoSo specialistu piesaisti
uznémumam. AS “Smiltenes piens” uzrada pozitivus rentabilitates raditajus, kas nozimé,
ka uzneémums efektivak veic razosanu, efektivak izmanto materialos un cilvéku resursus,
kas nepiecieSami produkta razosanai.

AS ,,Smiltenes piens” augstakie raditaji veérojami pasu kapitala rentabilitate, kas
nozimé, ka uznémums stabili izmanto pelnas radiSanai uznémuma aktivus, kas redzams
ar1 pec aktivu rentabilitates raditaja. Tapat redzams, ka pozitivu tendenci AS ,,Smiltenes
piens” uzrada pargjos rentabilitates raditajos, kas nozim&, ka AS ,,Smiltenes piens”
efektivak veic raZoSanu, gist lielaku neto apgrozijumu uz vienu vienibu un veic lielaku
atdevi precu razoSana, gan salidzinot ar iepriek$€jo gadu, gan salidzinot ar AS ,,Cesvaines
piens”. Darba autore iesaka uzlabot AS ,,Cesvaines piens” visus rentabilitates raditajus,
bet palielinat bruto pelnas rentabilitati ir griiti, jo, tas nozimé palielinat pre¢u cenu vai
ari jasamazina to razoSanas izmaksas, kas parasti ir sarezgitak neka samazinat marketinga
vai administracijas izdevumus, kas tadgjadi palielinatu realizacijas un pamatdarbibas
rentabilitati.

Krajumi razoSanas uznémumos ir nozimiga bilances sastavdala, tie veido svarigu
akttvu dalu, savukart pelnas vai zaud&jumu aprékina tie ir viens no butiskakajiem izmaksu
posteniem. Atlikumi krajumiem gada sakuma un beigas tieSi ietekmé produkcijas
pasizmaksu un pelnu (Gulbe, 2018).

Krajumu vadiSanas rezultatd iesp&jams uzlabot naudas plismu, paaugstinat
krajumu aprites atrumu, ar sekoSu rentabilitates paaugstinaSanos. Krajumu aprites
koeficients atspogulo, cik reizu noteikta laika perioda krajumi veic apriti. Krajumu aprite
dienas parada nosacitu dienu skaitu, kuras pilniba tiek atjaunoti krajumi (Dudele,
Korsaka, 2001).

Krajumu aprites raditaji uznp@mumiem AS ,,Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes

piens” ir atspoguloti 4.7.attela.
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Avots: autores veidots pec uznémumu gada parskatu datiem, 2022.

4.7.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” krajumu aprites
raditaji 2016.-2020.gada

AS ,,Smiltenes piens” krajumus apgroza 11.07-11.84 reizes gada, t.i. 31.7 dienas,
turpreti AS ,,Cesvaines piens” krajumu apgrozijums ir 1&énaks un notiek 6.01-8.12 reizes
gada, tas ir vidgji 49.6 dienas, turklat AS “Cesvaines piens” krajumu aprites koeficientam
ir tendence samazinaties, bet AS ,,Smiltenes piens” krajumu aprites raditaji ir stabili.
Darba autore atskiribu starp aprites raditajiem skaidro ar atSkiribu produktu sortimenta,
jo AS ,,Smiltenes piens” razo produktus ar mazaku deriguma terminu, ka pieméram,
piens, kefirs utt., tacu AS ,,Cesvaines piens” galvenais sarazotais produkts ir siers, kas ir
ar salidzinami garakiem nogatavinasanas un deriguma terminiem.

Debitoru un kreditoru paradu aprites raditajus ir nepiecieSamas apskatit konteksta,
jo ir svarigi saprast vai uznémumos situacija, kad saistibas tiek nosegtas atrak ka pircgji
norékinas par preci, tadgjadi radot naudas lidzeklu iztrikumu. Debitoru un kreditoru

aprites raditaji ir atspoguloti 4.8.attéla.
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Avots: autores veidots péc uznémumu gada parskatu datiem, 2022.

4.8.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” debitoru un kreditoru
aprites raditaji 2016.-2020.gada
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Ka redzams 4.8.att., AS ,,Cesvaines piens” ir augsts debitoru aprites koeficients
2016.- 2019.gadam, kas nozimé, ka nauda no debitoriem $aja laika perioda tika sanemta
vidgji 19 reizes gada, bet 2020.gada koeficients ir samazinajies un analize rada, ka nauda
no debitoriem tiek sanemta vidgji 1 reizi ménesi, ko darba autore izskaidro ar pardoSanas
struktirvienibas izveidoSanau un noslégtajiem piegades ligumiem ar 30 dienu
pecapmaksu. Kreditoru apmaksas periods dienas vidgji piecu gadu perioda ir 5.39 reizes
lielaks ka debitoru paradu apmaksas periods dienas, kas nozimé, ka AS ,,Cesvaines piens”
par kreditsaistibam ir norékinas vélak ka debitori pret AS ,,Cesvaines piens”. Savukart
AS ,,Smiltenes piens” raditajos ir redzams, ka debitoru un kreditoru aprites koeficienti ir
saltdzinosi lidzigi, ar piebildi, ka AS ,,Smiltenes piens” paradsaistibas sedz vidgji 67
dienas, bet debitori par preci norékinas vidgji 25 dienas. Darba autore uzsver, ka augsts
kreditoru paradu aprites periods dienas var noradit uz naudas lidzeklu trikumu
uznémuma, bet tas nav vert€§jams viennozimigi, jo, lai izdarttu $adus secinajumus, ir
javerte piegades ligumu nosacijumi.

4.3. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” risku vadibas procesu
novertejums

Uznémeéjdarbibas vadibas procesa sastavdala ir risks, un veicot uznémeéjdarbibu ir
butiski planot iesp&jamos riskus, ar mérki tos novérst vai mazinat to ietekmi. Saja
apakSnodala darba autore veiks abu uznémumu iesp&jamo risku identific€Sanu,
klasificeéSanu, lai iegtitu detalizétu informaciju par kop€jo risku portfeli un sagatavotu
priekSlikumus butiskako risku mazinaSanai vai novérSanai.

Lielakajai dalai piena parstrades uznémumu darbiba norit [idzigi vai pat vienadi,
izn€mums iesp&jams kada no keédes posmiem, kur§ var iztrukt, bet tas risku
identificé$anai, novérté$anai un novérSanai un kontrolei netraucé. Saja nodala
analiz€jamie uzn€mumi AS ,,Cesvaines piens” un AS ,,Smiltenes piens” veic pilnu piena
apstrades ciklu: no piena pienemsanas lidz produkta tirdzniecibai.

Risku identificeSana

Uznémuma risku identificéSanai darba autore lietos tris metodes: plismu kartes un
prata vétras metodi, ka ar1 struktiirdiagrammas analizi, ka ar7 risku sarakstam autore
pievienos riskus, kas tika identificéti finanSu analizes procesa, ekspertu intervijas un

aptaujas anketas.
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Darba autore risku identificé$sanai izveidoja plusmu karti piena produktu
razosanas un pardosSanas procesiem: no piena savaksanas Iidz naudas sanemsSanai par

preci (skat 4.9.att.).
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Avots: autores veidots, 2022.
4.9.att. AS “Cesvaines piens”, AS “Smiltenes piens” plismu karte

RaZoSanas un realizacijas procesa darba autore, balstoties uz plismu karti, ir
1zstradajusi 6 posmus un identificgjusi 18 riskus.

1) Sakuma posms ir izejvielas sanemsSana lidz produktu raZoSanas procesam. No
izejvielas kvalitates, darbinieku atbildibas sajitas, iekartu tehniska stavokla un
uzraudzibas ir atkarigs raZoSanas process. Posma pamata ir piena pienemsana,
separéSana, standartizacija, pasterizacija un dzeséSana. R1: raZoSanas risks, kad var tikt
pienemts piens, kas neatbilst kvalitates prasibam. R2: personala risks, analizes pienam
veic nekompetents laborants, netiek kvalitativi veiktas piena un gatavo produktu analizes,
tiek izmantotas nepareizas metodes sarazoto produktu parbaudei. R3: razosanas risks var
rasties, SeparéSanas procesa netirumiem aizlipinot separatora spoli un mazinot
nokrejosanas pilnibu, pastav risks, ka spole netiek iztirita, ietekmé&jot produkta kvalitati.
R4: razosanas risks, procesa var tikt izmantotas neatlautas izejvielas, dazadas paligvielas,
ka ar1 garSas uzlabotaji, kas varétu saglabat péc iesp€jas ilgak svaigaku produktu. R5:
razosanas risks, pasterizacija ir viens no galvenajiem procesiem, lai produkts patérétajam
biitu droSs, procesa posma viens no galvenajiem riskiem ir nepareiza pasterizacijas
temperatiiras ievéroSana, kas var novest pie nepareizi termiski apstradata piena. R6:
razosanas risks, ka viens no svarigakajiem posmiem ir termiski apstradata piena pareiza

dzes€Sana noteikta temperatiira, ja netiek ieveérota pareiza temperatiira, tad ziid piena
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kvalitate. R7: razosanas risks, netick ieveroti sanitarie apstakli. Uzglabasanas un
dzes€Sanas tvertném jabut tiram, lai tiktu ieveroti sanitarie apstakli un netiktu bojata
produkta kvalitate, ka arT netiktu apdraudéti potencialie patéretaji.

2) Otrais posms ir produkta razoSana. P&c razoSanas plana, preces pieprasijuma un
izejvielas pieejamibas piens nonak dazados razoSanas cehos. R8: razosanas risks, kad
razosSanas iekartas ir nolietojusas, parstdj darboties, nav veiktas regularas tehniskas
apkopes. R9: persondla risks, darbinieku zinasanu risks - razoSanas process ir javada
kompetentam darbinickam, tapat darbiniekiem ir nepiecieSamas zinasanas savu
pienakumu veikSanai, ka arT jaievéro darba droSibas noteikumi un sanitaras normas.

3) Nakosais posms ir sarazota produkta nogatavinasanas, mark&Sanas, iepakoSanas
posms, kad tiek iegtita produkcija, kura talak nonak noliktavas un ir gatava tirdzniecibai.
Arf Seit tiek identificéts risks R9: personala risks - darbinieku zinasanu un kompetences
risks, R10: razosSanas risks, netiek ievéroti produkcijas uzglabasanas noteikumi,
temperattira, ka arT mark@anas procesa netiek noradita visa nepiecieSama informacija
paterétajam.

4) Ka nakosais posms ir pasitijumu pienems$ana, komplektéSana un pavadzimju
izrakstiSana klientam. R11: persondla risks, pasitijums pie datu ievades tiek ievadits
nepareizajam klientam un/vai uz nepareizo piegades adresi un /vai tiek ievaditi nepareizi
preces veidi un daudzumi. R12: personala risks, pasitijums pie nositiSanas komandas
tiek izdz@sts vai tiek noradita nepareizs piegades datums. R13: persondala risks, parak
daudz pasutijumu tiek nosutiti vienam komplektet€jam, lidz ar to radot nevienlidzigus
darba apstaklus viena Itmena darbiniekiem, kas izraisa konfliktu darbinieku vida par
slodzes nevienlidzibu un algas nepareizu sadali. R14: personala risks, tiek noskenéta
prece, bet netiek pilnigi un/vai dalgji ielikta piegads pasiitijuma. Prece tiek ielikta ar
deriguma terminu, kas neatbilst kvalitates standartiem. R15: personala risks, pie
pasiitijumiem netiek pievienoti izdrukatie pavaddokumenti, radot risku, ka Soferim nebts
iespéjas identificét, kam prece un kados daudzumos ir janodod tirdzniecibas vieta, ka ari
veidosies atgriezta prece.

5) Piektais posms ir preces piegade. R16: finansu risks, prece tiek iekrauta
nepareiza marsruta transportlidzekli, Iidz ar to ta netiek sanemta tirdzniecibas vieta un
rodas risks, ka pavadzime netiks anuléta no gramatvedibas programmas un veidosies
neesoss debitoru parads. R17: transporta risks var tik identific@ts, ja transportlidzeklu
tehniskais stavoklis nav atbilstos$s, nav pietiekosa daudzuma transportlidzeklu, celu

satiksmes nelaimes gadijumu iesp&jamiba.
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6) Ka noslédzosais posms pie razoSanas un tirdzniecibas procesa ir pavadzimju
atgriezana uznémuma gramatvediba un darbs ar debitoriem lidz naudas lidzeklu
sanemsSanai. R18: finansu risks. Nepietickama debitoru kontrole var radit risku, ka netiek
sanemta apmaksa par precém, kas turpinajuma izraisa kédes reakciju, trukst naudas
izejvielu iegadei, darba algas samaksai, darbinieku neapmierinatibai.

P&c darba autores domam, galvenie riski ar ko uzn@mums var saskarties razoSanas
un realizacijas procesa ir razosSanas risks Un persondla risks, to arl apstiprina plismu
kartes metode. Ka pamatojums tam ir, ka nozare ir razojosa nozare un tas pamatdarbiba
ir balstita uz So procesu.

Ka nakoso soli risku identificéSanai darba autore ir izvel&usies uzn€émumu
struktiirdiagrammu, ar tas palidzibu var tikt identificéti riski, kas var rasties uzn€muma

vadibas un administracijas Iiment (skatit 4.10.att.).
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Eksporta Attiri§anu

Gramatvediba nodala Meistari Laboratorija nodala -m Noliktava
R18,R23 Pardofanas Razo$anas Tehniskie Soferi
nodala darbinieki darbinieki i

Marketinga
nodala

R17

Avots: autores veidots, 2022.
4.10.att. AS “Cesvaines piens”, AS “Smiltenes piens” struktiirdiagramma

Struktiirdiagramma palidz identificet riskus, kas ir koncentr&jusies tiesi uz atbildibu
sferam nevis uz procesu, Seit var tikt identificéti riski, kas atbild par uznémuma darbibas
nepartrauktibu, par pienakumu sadali, par komercdarbibas tiesisko nodro§inajumu.

R19: vadisanas risks, mainigs uznémuma padomes sastavs var radit risku, ka katrai
ipaSnieku grupai var but cits uzpémuma merkis un stratégiskais plans. Tacu, lai
uznémums darbotos efektivi ir nepiecieSams vienots mérkis. Uznémuma vadibai jabut
skaidri noformul@tiem mérkiem, lai uzp€muma darbinieki ir motivéti un ieintereséti

izmantot visus uznémuma sniegtos resursus un savas zinasanas kvalitativai vienota mérka
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sasniegSanai. R20: vadisanas risks, ir skaidri janosaka, katras struktiirvienibas vaditaja
atbildibas sfera, lai tas neparklatos. R21: finansu risks, finanSu un vadibas
organizatoriskaja Itmeni riskus var radit izmainas valsts kop€ja ekonomika, politika vai
likumdoSana, rodas neplanoti izdevumi vai naudas triikkums, nepietieckama apgrozamo
lidzeklu aprite, biznesu partneru maksatnespgja, aizdevumu zaud&jums, inflacija, kreditu
atmaksas problémas. R22: personala riski. Saistiti ar uzn€muma darbasp&ku, piemé&ram,
griiti aizvietojamu darbinieku aizieSana no darba, darbinieku slimiba, vai citi iemesli, kas
nelauj ierasties darba, darbinieku vai sadarbibas partneru kltidas vai negodpratiga riciba,
tapat nelaimes gadijumi darba — risks, kas ar lielu iespgamibu, jo uzn€muma ir liels
darbinieku skaits un daudz tehnologisko iekartu, kas var radit $o risku. R23: finansu risks,
kreditoru uzraudzibas risks, iepirkumu nodala risks, ka par daudz vai par maz iepirkti
izejmateriali, iepirkti izejmateriali par augstaku cenu, sliktas kavlitates, tiek veikta
samaksa par materialiem, kas nav sanemti. R24: komercialais risks tirdzniecibas un
marketinga dala, dazadu apstaklu dél var samazinaties pieprasjjums pec uznémuma
raZotajam prec€m vai pakalpojumiem. Tas var notikt, piem&ram, tad, ja tirgl ienak jauni
konkurenti, kas var piedavat kvalitativakus produktus, vai zemakas cenas. Tapat liela
nozime ir jaunam prasibam kvalitates un citos standartos, ka art jaunam aizstaj&jprecém.
R25: vides risks, notekiideni nonak attirisanas sist€éma, kas pilniba neattira tos, tadgjadi
radot draudus apkartgjai videi. Uznémumiem ir stingri jakontrol€ notektidenu izplides
vieta, lai nenodaritu kait€§jumu tdensobjektiem un teritorijai, kur notiek uznémumu
darbiba. Sis risks ari var negativi ietekmét uznémuma naudas plismu, finandu darbibu,
Jjo sods par vides piesarnoSana ir ievérojams.

Darba autore ka treSo risku identificéSanas metodi ir izv€l€jusies Prata vetras —
Brainstorming metodi. Darba autore $So metodi ir izv€l&jusies, jo ta dod brivu un atklatu
pieeju un rada lielaku izpratni par uznémuma riskiem. Pirms prata vetras metodes
izmatoSanas ir skaidri janodefin€ priekSnosacijumi, kadam merkim ta tiek pielietota un
kadi ir sasniedzamie rezultati. Skaidras vadlinijas, strukturétas diskusijas lauj procesam
darboties raiti un paradities daudzam idejam par iesp&jamiem riskiem no dazadiem
skatupunktiem (Questionpro.de, b.g).

Lai identificetu riskus AS “Cesvaines piens”, darba autore uzaicinaja 7 uznémuma
specialistus piedalities darba grupa, un rezultati ir atpoguloti 4.11.att€la. Darba grupas

dalibnieki tika aicinati dalities ar idejam, kas varétu ietekmét uznémuma darbibu.
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Avots: autores veidots, 2022.

4.11.att. Risku identificeSana péc “Prata vetras” metodes AS ,,Cesvaines piens”

Ka jau redzams 4.11.att€la, tad liela dala no prata vétras metodé identific€tiem
riskiem, jau ir identificeti péc plismu kartes un struktiirdiagrammas metodes un darba
autore uzskata, ka prata vétra ir ideju generé$anu un noradijums, kada virziena ir jamekl&
probléma, nejausSiba, riskanta situacija. Ari veicot finanSu koeficientu analizi,
ekspresintervijas, piena nozares specialistu aptaujas tika identificéti riski, ka nav ieklauti
iepriek$¢jas identificéSanas registros, Iidz ar to darba autore uzskata, ka risku
uzskaitijums ir japapildina. R26: komercialais risks, svarstigas, nestabilas svaigpiena
cenas un daudzumi, ka sekas ir samazinats piegadataju daudzums, triikkst izejviela

uznémuma pamatdarbibas nodrosinasanai. R27: komercialais risks, konkurences risks —
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mazakas izveles iespgjas piegadataju piesaistei, pardosanas izdevumu palielinaSanas,
neto apgrozijuma samazinasanas. R28: komercialais risks, iedzivotaju pirktsp&jas risks,
kura sekas var biit cenu samazinaSana, krajumu palielinaSanas, mainit produkcijas
piedavajumu uz produkciju ar mazaku pievienoto veértibu. R29: komercialais risks,
reputacijas risks — uzn@muma t€ls mazina sabiedribas uzticibu, negativa komunikacija,
darbinieku motivacijas samazinasanas. R30: finansu risks, augsti debitoru paradi var
izraisit naudas trikumu. R31: finansu risks. Likviditates risks- ar riciba esoSajiem naudas
lidzekliem, krajumiem, apgrozamajiem lidzekliem nesp@s segt istermina saistibas. R32:
finansu risks. Kreditrisks — kreditiestades atsakas izsniegt uznémumam kreditu. R33:
personala risks. Klientu apkalpoSanas kvalitates risks, ka sekas var bt klientu
nevéleéSanas sadarboties, pardoSanas apjomu samazinajums, krajumu pieaugums,
nelikvidi krajumi. R34: razosanas risks. Gatavas produkcijas esamiba tirdzniecibai, ja to
nav, tad kédes reakcija un apstajas ienako$as naudas plisma. R35: vadiSanas risks,
darbibas nepartrauktibas risks var iestaties, ja nav identificéti baitiski riski un izstradats
ricibas plans. R36: raZosanas risks, tehnologiju trikums produkcijas razoSanai. R37:
globalas ietekmes risks, COVID-19 pandémija. R38: globalas ietekmes risks, kas tiek
balstits uz $1 briza geopolitisko situaciju, kas saistita ar Krievijas militaro agresiju
Ukraina. R39: globalas ietekmes risks, agresijas draudi Latvijai un ES.

Risku klasifikacija un noverteSana

Uznémumu AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” risku klasifikacija tiek
veikta balstoties uz 39 identific€tajiem riskiem, kas var€tu ietekmét uznémumu darbibu.
Darba autore klasificgja riskus péc to péc piederibas uznémejdarbibas veidam 8 risku
grupam, savukart risku novértésana tika veikta balstoties uz risku matricas metodi.

RazZoSanas riski: R1 neatbilstoSas kvalitates piens, R3 separ€Sanas procesa
problémas, R4 neatlautu paligvielu pielietoSana, R5 pasterizacijas temperatiiras
neievéroSana, R6 termiski apstradata piena dzes€$ana, R7 piena uzglabasanas tvertnu
sanitarais stavoklis, R8 razosanas iekartu nolietojums, Iidz to pilnigai sapliSanai, R10
produkcijas uzglabasSanas noteikumu, temperatiiras neievérosana, R34 trukst gatavas
produkcijas pardosanas vajadzibam, R36 tehnologiju trikums produkcijas razoSanai.

Personala riski: R2 laboratorijas darbinieku nekompetence, R9 darbinieku
zinasanu risks, kompetences trikums, R11 datu, pasitijumu ievades kludas, R12 datu
nosiitiSanas uz komplektaciju klidas, R13 komplektétaju darba slodzes nevienmérigs

sadaltjums, R14 komplektetaju kludas pasttijuma savaksanas procesa, R15 klienta precei
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nav pievienots pavaddokuments, R22 cilvékresursu vadiSanas problémas, R33 klientu
apkalposanas kvalitates risks.

FinanSu riski: R16 neesoSs debitoru parads dél nepareiza transportlidzekli
iekrautas preces, R18 nepietiekama debitoru kontrole, R21 neplanoti izdevumi, izmainas
apgrozamo lidzeklu aprité, R23 kreditoru uzraudzibas, iepirkumu nodalas riski, R30
augsti debitoru paradi, R31 likviditates risks, R32 kreditrisks.

Transporta riski: R17 neatbilsto$s tehniskais stavoklis, celu satiksmes
negadijumi.

VadiSanas riski: R19 mainigs vadibas sastavs, R20 strukttrvienibu vadoSo
specialistu atbildibas jomu nenoteik$ana, R35 darbibas nepartrauktibas risks.

Komercialie riski: R24 samazinats pieprasijums p&c precém, aizstaj&jpreces, R26
svarstigas, nestabilas svaigpiena cenas un daudzumi, R27 konkurences risks, R28
iedzivotaju pirktsp&jas risks, R29 reputacijas risks.

Vides risks: R25 attirisanas iekartu problémas un atkritumu apsaimniekoSana.

Globalas ietekmes riski: R37 COVID-19 pandémija, R38 geopolitisko situacija,
kas saistita ar Krievijas militaro agresiju Ukraina, R39 agresijas draudi Latvijai.

Kopgjais risku portfelis abiem uznémumiem ir paradits 4.12.attela.

I{%{ Razosanas riski 26% ‘
4. « Personala riski 23% ‘
wrarers
=€ ( Finan3u riski 18% ‘

(LLR1

Komercialie riski 13% ‘

l:'_-'lTl'-_iI Vadisanas riski 8% ‘
@ Globalas ietekmes riski 8% ‘
Y Transporta riski 2% ‘

”» Vides riski 2% |

Avots: autores veidots, 2022.

4.12.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” risku portfelis

Balstoties uz izveidoto abu uznémumu kopgjo risku portfeli, darba autore secina,
ka piena parstrades uzn€mumiem svarigakie riski ir razo$anas, personala un finansu riski.
Bitiskako 1patsvaru, t.i. 26%, risku portfeli veido razoSanas riski, kas ir likumsakarigi,

jo visa piena parstrades nozares darbiba balstas uz produkta razoSanu un, lai nodrosinatu

90



razosanas procesu ir jaseko Iidzi iekartu darbibai, tehnologiskajiem procesiem, ka ar1
izejvielas un gatava produkta atbilstibai kvalitates prasibam. Darba autore tos kopuma
klasific€ ka ieksejos riskus. Lai nodrosinatu kvalitativu razoSanas procesu ir nepiecieSami
cilvékresursi, personala vadiSana un finanses, tapé&c ir tikai likumsakarigi, ka otro lielako
Ipatsvaru risku portfel veido personala riski ar ipatsvaru 23%. Lai gan miisdienas arvien
vairak darbibu tiek veiktas automatiski, roku darbs un cilvéka zinasanas vél joprojam
uznémumos tiek noveértétas un bez ta uznémuma darbiba vél joprojam nav iesp€jama.
FinanSu riska patsvars kopgja risku portfeli ir 18%. Finansu riska iesp&jamiba attiecas uz
zaud€jumu vai papildus izmaksu raSanos uznémuma, Sos riskus autore vairak klasifice
pie ar&jiem riskiem, jo ietekmes faktori vairak ir citi uzn€mumi, klienti. Komercialie riski
abu uznémumu risku portfeli aiznem 13% no Tpatsvara. Sie riski ir saistiti piena cenu
svarstibam, ar iedzivotaju pirktsp&ju, tie parasti ir argjie riski. VadiSanas riski un globalas
ietekmes riski kopgja risku portfeli katrs aiznem 8%, bet vismazako ipatsvaru — t.i. katrs
2% - kopgja risku portfelt aiznem transporta un vides riski.

Kopgja risku portfeli identificetie riski ir janoverté izstradajot vienotu vertéSanas
metodiku, katram riskam tiek pieskirta vertiba, kas norada uz riska varbiitibu un ietekmes
apjomu. Lai veiktu risku noveértéSanu péc to iestaSanas varbitibas un ietekmes Itmena,
tika apkopoti visi uznémuma riski un pieskirts vertejums varbiitibai un ietekmei, kur
varbiitibas vertgjums 1 nozimé loti mazu varbiitibu, bet 5 — loti lielu varbitibu, turklat ar
1 ietekme tiek verteta ka nenozimiga, bet vertéjums 5, ka risku ietekme ir katastrofala, ka
ari atraSanas pozicija risku (pielikums nr.5).

Pamatojoties uz identificéto risku noveértejumu, darba autore izveidoja abu

uznémumu risku matricu, lai raksturotu riska ITmeni uznémumos (skat.4.13.att.).

Loti liela varbtitiba
Liela iesp&jamiba R22, R37
Iesp&jams R13, R11, R12, R1, R2, R3,
R15 R27 R6, R7, R8,
R9, R14, R18,
R30, R31,
R32, R20, R35
Maz ticams R16,R29 R4, R5, R17, R39
R33,R25
Loti maza iesp&jamiba R19
Varbitiba/ ietekme Nenozimiga Neliela | Vidgja Liela Katastrofala

L - zems (zal§) M- vidgjs (dzeltens) H- augsts (oranzs

Avots: autores veidots, 2022.

4.13.att. AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” risku matrica

91



Apkopojot 39 identific€tos riskus un sagrupgjot tos novértésanai risku matrica,
darba autore veérs uzmanibu uz to, ka uzn€mumos riska portfelis sastav no 8 vid&jas klases
riskiem, no 22 augstas klases riskiem un 9 arkart&jiem riskiem.

Risku noversana un kontrole

Lai mazinatu identific€to risku ietekmi, ir nepiecieSamas veikt arkartas un augsto
risku noverSanu vai samazinaSanu un kontroli.

Uznémumos ka arkartas riski tika novertéti razosanas riski — R10,R34,R36,
komercialie riski — R24,R26,R28, finansu riski — R21,R23 un globalas ietekmes risks —
R38, savukart ka augstas klases riski ir razosanas riski — R1,R3,R4,R5,R6,R7,R8,
personala riski — R2,R9,R14,R33, finansu riski — R18,R30,R31,R32, transporta risks —
R17, vadisanas riski — R20,R35, vides riski — R25, globalas ietekmes riski — R37,R39.

Darba autore arkartas un augsto risku mazinaSanai vai novérSanai sagatavoja
sekojosus priekslikumus.

Lai mazinatu raZosSanas riskus uzn€émumos javeic regulara razoSanas iekartu
apkope, janosleédz ligumi par iekartu apkopi atbilsto$i lietojamas iekartas tehniskajai
specifikacijai, janosaka uznémumos regularas sanitaras generaltirisanas stundas, ka ari
javeic iekartu apdroSinasana, ja iesp&jams pat dubulta likme, javeic regularas gatavas
produkcijas un izejmaterialu inventarizacijas.

Lai mazinati finansu risku ietekmi, regulari javeic uznémuma finansu koeficientu
analize, regulari japarskata produkcijas paSizmaksas aprékini. Ja ir nepiecieSami lielaki
izejvielu daudzumi, darba autore iesaka veikt cenu aptauju, lai varétu izvéElEties
atbilstoSako piedavajumu. Debitoru un kreditoru kontroles pastiprinaSanai, noteikti
ievérot Cetru acu principu, ka arT regulari salidzinat atlikumus ar klientiem un
piegadatajiem. Lai mazinatu likviditates risku ir nepiecieSams aktivi darboties ar
kreditoriem, kontrol&t debitoru apmaksas terminus.

Lai mazinatu komercialos riskus, darba autore iesaka klientu tirgus apzinaSanai,
veikt plasas fokusgrupas aptaujas, kas lauj uzzinat iedzivotdju viedokli par v€lmi
iegadaties produktu, ka arT izzinat iedzivotaju paradumus un mé&ginat atrast patérétaju
velmeém atbilstoSus produktus, radit jaunus inovativus produktus, ka arT veikt tirgus
analizi. Lai mazinatu klientu prioritaSu izmainas, autore iesaka veikt atrus un 1€tus
izméginajumus tirgd.

Personala risku var samazinat regulari organizgjot darba aizsardzibas un droSibas
apmacibas, instrugjot darbiniekus, nodrosinot ar kvalitativiem individualas aizsardzibas

lidzekliem un radot drosu vidi, ka arT nodroSinat darbiniekus ar veselibas apdroSinasanas
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polisem. Darba autore uzskata, ka bitiskakais no personala riskiem ir darbinieku
atbilstiba ienemamajam amatam un sp&ja atbildigi veikt uztic€tos pienakumus par to
sanemot amatam atbilstoSu darba samaksu.

Peéc darba autores domam, piena parstrades nozares attistibai bremzeéjosie faktori
ir resursu cenu kapums, visu izejvielu cenu kapums, produktu cena veikalos, jo patérétdju
pirktspéja ir zema. Lielu nezinu par nakotni izraisijusi pasreizeéja geopolitiska situacija,
JO nav skaidrs, kad tas viss beigies. Nozares uznémumiem ir nepieciesams valsts un ES
atbalsts, lai modernizétu ripnicas, tada veida palielinot jaudu, automatizéjot razosanas
procesus un neparslogojot cilvékresursus. Kopuma nozares attistiba paslaik ir vértejama
ka cina par izdzivoSanu, tacu ikviens uznémums cer, ka situdcija nostabilizésies, jo
uznémumos nodarbindts kvalificéts darbaspeks, patérétdjiem ir nepiecieSami kvalitativi

un pieejami piena produkti.
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SECINAJUMI

Finan$u vadiba ienem nozimigu lomu uznémuma attisttba un finanSu vadibas
sisté€mai ir nepiecieSams sistematiskums un pastaviga uzraudziba. Finansu parskatu
regulara analize nodroSina iesp&jamo risku atru identifikaciju un objektivu [Emumu
pienemsanu.

Riskus apraksta, lai noteiktu galvenas riska jomas un izvertétu to potencialo ietekmi
uz uzn€muma darbibu. Lai izn€muma darbiba noritétu veiksmigi un netiktu
paklauta negaiditiem triecieniem neveiksmigu un neefektivu lémumu dél,
uznémuma vadibas procesa ir japrot atpazit riskus, tos novertét, analizet riska
apstaklus un samazinat riska iedarbibu.

Tiesisko regul@jumu un vadlinijas piena parstrades nozarei nosaka gan vispargjie
uznéméjdarbibu un partikas apriti regul&josie normativie akti, gan specialie piena
parstradi regul€josie normativie akti. Normativajos aktos piena parstradei izvirzito
prasibu ievéro$anu uzrauga, kontrolg, sniedz nepiecieSamos skaidrojumus specialas
valsts institlicijas un dienesti. Piena parstrades nozares uznémumi ir paklauti
dazadiem regul&jumiem un institiicijam kvalitates nodroSinasanas joma.

Liela loma piena parstrades nozaré ir dabas aizsardzibai, Valsts vides dienesta
kontrolei un sadarbibai ar piena parstrades uznémumiem, gan ka nepietiekosi
attiritu notekiidenu novadiSana uz attiriSanas iekartam, notekidenu attiriSanas
iekartu darbibas atbilstiba vides prasibam, gan piena parstrades procesa radusos
sulinu utilizacija.

Piena parstrades nozare Latvijas partikas un dz€rienu razoSanas veértibu struktira
2021.gada aiznem piekto dalu, t.1. 21% un ir viena no vadoSajam nozarém. Nozares
Ipatsvara sadalfjums skaidri norada, ka galvenie partikas produkti, ko patere
iedzivotaji ir piens, gala, maize.

Baltijas valstis liderpoziciju piena raZzoSanas apjoma 2020.gada ienem Lietuva ar
1492 tikst.t, tai seko Latvija ar 990 tiikst.t un péc tam Igaunija ar 849 tiikst.t
sarazota piena, tacu slaucamo govju skaits samazinds visas tris Baltijas valstis,
sarazota piena raditaji Latvija stagn€, Lietuva samazinas, bet Igaunija pieaug, kas
Igaunija saistams ar efektivitates palielinasanos - ar lielaku saimniecibu attistibu un
izslaukuma no govs palielinaSanu.

Produkcijas izlaides zina Baltija pirmaja vieta 2020.gada ir Lietuva ar 555.4

tukst.tonnu, tad Igaunija ar 227.2 tukst.tonnu un tresaja pozicija ir Latvija ar 162.4
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10.

11.

12.

13.

tukst.tonnu produkcijas izlaides. Ka galvenais sarazotais produkts no 2016.-
2020.gadam Baltijas valstis ir dzeramais piens, tacu 2020.gada Latvija péc
produkcijas izlaides vadoSo poziciju ienem siers, jo siers ir pieprasits eksporta
produkts un Latvija 58% no visas sarazotas preces nonak eksporta tirgi.

Piena iepirkuma cena ir viens no visu laiku butiskakajiem jautajumiem gan piena
lopkopibas, gan piena parstrades nozaré, jo no tas ir atkariga uzp€mumu
dzivotspé€ja, sarazotas produkcijas pasSizmaksa un iesp&ja razot kvalitativus partikas
produktus. 2021.gada novembrT piena cena Latvija un ES strauji palielinajas un jau
2022.gada marta sasniedza vésturiski augstako robezu 0.4344 EUR/kg un Latvija
parsniedzot ES vidgjo piena cenu Iimeni 0.4292 EUR/kg.

COVID-19 iena pastrades nozari ir nebiitiski ietekméjusi, ir augusas izejmaterialu
cenas, tacu piena produkti ir partikas preces, ko iedzivotaju lielaka dala patére
ikdiena, turklat eksporta apjomiem COVID-19 laika ir tendence palielinaties.
Piena parstrades nozare Latvija ir sadrumstalota, piena parstrades nozaré
2020.gada darbojas 75 uznémumi, tacu 85% no visa nozares apgrozijuma ipatsvara
veido 10 lielakie uznémumi, liderpozicijas Latvija iepem AS “Rigas piena
kombinats”, AS “Tukuma piens” un AS “Preilu siers”.

VID administrétie kopbudzeta ienémumi 2016.-2020.gada ir bijusi svarstigi un
2020.gada valsts budZetu piena parstrades nozares uznémumi kopuma palielinaja
par 18,16 miljoniem EUR. 74% no visiem kop&jiem nodoklu ienémumiem sastada
VSAOI un 1IN sastada 34%, tacu no PVN piena parstrades nozaré ienakumu nav,
tas lielakoties ir negativas vertibas, ko var pamatot ar augstu eksporta Tpatsvaru
nozare€.

Iedzivotaju aptaujas apstiprina, ka piena produkti ir pieprasita, 69% gadijumu,
ikdiena lietota prece, tapat iedzivotaji noverté produkta kvalitati, ka visvairak
lietotos produktus iedzivotaji uzskaita sieru, kré§jumu, pienu un biezpienu. Paterétaji
uzskata, ka COVID-19 pandémija nav butiski mainijusi piena produktu lictosanas
paradumus, ar1 Krievijas militara agresija nemainis vinu lietoSanas paradumus, tacu
palielinas piena produktu cenas pie strauji augo$am elektribas, gazes, degvielas
cenam. ledzivotaji dod priekSroku Latvija, Lietuva, Igaunija un Polija raZotai
precei. ledzivotaju vert€juma piena parstrades nozarei kopuma veicas labi.

Piena nozar€ nodarbinato viedoklis nav tik optimistisks un 78% no aptaujatajiem
uzskata, ka nozarei klajas gruti un ir versijas, ka visi uznémumi Sos griitos laikus

nepardzivos. Par COVID-19 ietekmi uz nozari ir vérojamas pozitivas iezimes, jo ir
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19.

palielinajusies razoSanas apjomi, tiek vairakas izmantotas pieejamas jaudas,
pieaugusi eksporta raditaji. Tiek izcelta augstaka produkta kvalitate saistiba ar
augsto sanitaro un higi€énas normu iev€roSanu. Nozaré nodarbinatos uztrauc
elektroenergijas, gazes cenu palielinagjums un piecjamiba, ka ari liela konkurence
Latvijas razotaju starpa, ka arT liels daudzums importétas produkcijas.

Ekspertu intervijas apstiprina nozares sarezgito situaciju, jo paslaik aktuali ir
izdzivot nevis ieguldit ilgtermina attistiba. Savukart interviju rezultati norada to, ka
COVID-19 pandémija neradija biitiskus trauc€jumus, nozare ar to labi sadzivo, bet
Krievijas agresijas ietekme jitama ka izejvielu cenu pieaugums un produkcijas
paSizmaksas palielinasanas. Eksperti uzsver, ka nav sakaribas eksporta, razoSanas
apjomam un uznémuma lielumam, bitiska ir uznémuma efektivitate, kuras
pamatprincips ir atra lémumu pienemsana.

Uznémumu AS ,,Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” neto apgrozijuma un
pelnas raditaji katru gadu pieaug, AS “Smiltenes piens” neto apgrozijums salidzinot
pret bazes gadu palielinajies par 27%, AS ,,Cesvaines piens” par 59%, visstraujako
kédes picaugumu sasniedzot pret 2019.gadu, t.i. 29%.

Uznémumu PZA izmaksu vertikalas analizes patsvars norada uz stabilitati AS
“Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens”, AS ,,Cesvaines piens” t.i. 93.8% lidz
pat 96.9%, bet AS ,,Smiltenes piens” 84.3%-84.8%, Darba autore uzskata, ka tiesi
So izmaksu atskiriba struktiira, lauj AS ,,Smiltenes piens” stradat ar stabilu pelnu.
Kopgjas likviditates raditaji abiem uznémumiem ir normas robezas, uznémumi ar
apgrozamajiem lidzekliem sp€j nosegt istermina saistibas, labaki raditaji ir AS
“Smiltenes piens”, bet tiem ir jaturpina pastaviga kontrole, jo, ja ir mazaka vélme
riskét, augstaka Itment ir jabut likviditates koeficientiem.

Uzpémumu AS ,,Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” kopgja risku portfelt
lielako ipatsvaru, t.i 53%, veido augstas klases riski un 23% ir arkartas riski.
Arkartas un augstie risku varbiitiba ir iespéjama vai pat loti iesp&jama un ietekme
ir liela vai pat katastrofala, lidz ar to uzn@mumiem ir jamegina Sie riski samazinat
un ir japievers uzmaniba iesp&jamiem zaud&jumiem vai papildus izmaksam.
Veicot pétijumu, darba autore secina, ka ir jastiprina vertikalas integracijas sistéma
Latvija, tadgjadi palielinasies Latvijas ka piena produktu razotaja konkurétsp&ja ES,
uznémumiem ir japalielina razoSanas jauda, bet parstrades uznémumu eksporta

nodalam jaapgtst jaunas eksporta valstis un japiedava inovativi produkti.
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20.

Izvirzita pétijuma hipotéze ir apstiprinajusies, jo veiktais pétijums uzskatami
parada, ka uznémumiem tiek veikta finansiala analize un izvertéti iesp&jamie riski,
ka arT uzn@mumi ir gatavi nepiecieSamibas gadijuma finansét riskus. Uznémumam
AS “Smiltenes piens” finansiala analize tiek veikta regulari, 1idz ar to uzn€muma
finansialais stavoklis ir stabils, uzn@émumam AS “Cesvaines piens” finansiala
analize tiek veikta sakot ar 2020.gadu, kad tika pienemts strat€giski pareizs [émums
— izveidot pardoSanas struktiirvienibu, un uznémums ir sp&jis uzlabot finanSu
raditajus. Regulari veicot finansialo un saimniecisko analizi var paredzet nozares

attistibu, ka arT identific€t problémas un riskus.
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PRIEKSLIKUMI

Finansu ministrijai samazinat PVN likmi no 21% uz 5% vai 12% piena parstrades
produktiem, kas uzlabos viet€jo razotaju konkurtsp&ju un nodrosinas mazak
aizsargato sabiedribas grupu atbalstu, ka ari tas paaugstinatu precu izlaides
apjomus, kas savukart palielinatu neto apgrozijumu, iepirkto izejvielu
pieprasijumu, raditu jaunas darba vietas. PVN samazinaSana tapat lautu butiski
samazinat piena produktu cenas un 11dz ar to mazinatu énu ekonomiku.

Piena parstrades uznémumu vaditajiem: nemot véra eso$o mainigo geopolitisko
situaciju, dazadu bitisku risku raSanos nozar€, biitu nepiecieSams pieverst
uzmanibu padzilinatai finansu un saimnieciskas darbibas analizei uzneémumos, kas
lautu novertet esoso situaciju, atrast vajos punktus un izstradat planu ka uzlabot Sos
raditajus lidz ve€lamajam Iimenim. Lai efektivi stradatu ir svarigi pienemt atrus
efektivus 1émumus, neveidojot darba grupas, kuras jautajumu izskatiSana notiek
vairakas kartas, ilgstosi un beigas visi priekslikumi tiek noraiditi.

Nemot vera identific€to razoSanas risku skaitu AS “Cesvaines piens” un AS
“Smiltenes piens”, uznémumu vadibai ir nepiecieSams parskatit tehnologisko
razoSanas iekartu kalpoSanas laiku un izmantojot ES atbalsta sistému partikas
razoSanas nozarei, projektu ietvaros atjaunot tas, tadgjadi invest§jot modernas
iekartas, ietaupot resursus un palielinot produktivitati.

AS “Cesvaines piens” vadibai parskatit raZoSanas un pardoSanas izmaksu
proporcijas, veikt So izmaksu salidzindgjumu ar rentablakajiem nozares
uznémumiem, lai sakuma giitu priekSstatu par vispar€jo situaciju Sajos PZA
postenos un rast iesp&ju virzities veiksmigo uzn€émumu virziena, jo marketinga
izmaksu palielinaSana var radit neto apgrozijuma pieaugumu un samazinat
razoSanas izmaksas.

Balstoties uz ekspertu intervijam un COVID-19 pandémijas laika attistijusos e-
komerciju, piena partsrades uznémumu vaditajiem rast iesp&ju izveidot savus e-
veikalus, kas lautu paterétajiem iegadaties sarazoto produkciju bez lielveikalu
uzcenojuma, tadejadi ieguveji butu gan parstradataji, gan pateretaji.

Piena parstrades uznémumu vaditajiem piesaistit darba specialistus, kas sp€j radit
jaunus inovativus produktus, kas atbilst patérina tendencém, péc kuriem ir

pieprasijums eksporta tirgi, tapat svariga ir zinatnieku piesaiste inovativu produktu
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un iepakojuma radiSsana, lai palielinatu konkurétsp&ju, pagarinatu produkta
deriguma terminu.

Zemkopibas ministrijai, izstradat atbalsta sisttmu piena parstrades uznémumu
tehnologu pieredzes un kvalifikacijas paaugstinasanai inovativu piena produktu
izstrades joma, lai uzne@mumu specialisti biitu ieintereséti radit jaunus produktus,
atbilstosi augstakajam kvalitates prasibam un tirgus tendencém.

Zemkopibas ministrijai, izmantojot finanSu atbalsta instrumentus, atbalstit
uznémumus eksporta tirgus palielinasanai, noteikt konkretus krit€rijus atbalsta
sanemsanai, lai uznémumos nodarbinatie eksporta specialisti butu ieintereséti
mekl&t jaunus eksporta partnerus un valstis, jo Latvija sarazota piena apjoms par

40% parsniedz pasnodro§inajumu, kas nozimé, ka Latvijas nakotne ir eksporta.
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PIELIKUMI



AS SMILTENES PIENS bilance 2016.-2020.gads

1.pielikums

BILANCE 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVS

Ilgtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Citi nematerialie ieguldijumi 5569 49398 37618 27465 20700
Avansa maksajumi par

nematerialiem ieguldijumiem 0 1150 2470 1800 10500
Nematerialie ieguldijumi kopa 5569 50548 40088 29265 31200
Pamathidzekli

Nekustamie paSumi 1398335 1323044 | 1255243 1168291 | 1121133
zemes gabali, €kas un

inZenierbiives 1398335 132044 | 1255243 1168291 | 1121133
Tehnologiskas iekartas un ierices 2122842 1661782 | 1725518 1468435 | 1946182
Paréjie pamalidzekli un inentars 775862 719051 792489 778099 632018
Pamatlidzeklu izveidoSana un

nepabeigto celtniecibas objektu

izmaksas 140991 157719 18886 557525 102562
Avansa maksajumi par

pamatlidzekliem 123190 120240 3500 44347 5411
Pamatlidzekli kopa: 4561220 3981836 | 3795636 4016697 | 3807306
Illgtermina finansu ieguldijumi 3557 0 0 0 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa 4570346 4032384 | 3835724 4045962 | 3838506
Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un

paligmateriali 340240 331002 330095 382842 490653
Nepabeigties razojumi un

pasitijumi 398444 338373 312957 502431 573395
Gatavie raZzojumi un preces

pardosanai 501323 720295 794837 502311 538898
Avansa maksajumi par krajumiem 0 1095 0 27240 216
Krajumi kopa 1240007 1390765 | 1437889 1414824 | 1603162
Debitori

Pirc&ju un pasiititaju paradi 1002645 1310864 | 1349330 1450623 | 1342171
Citi debitori 21349 10317 20756 8725 9927
Nakamo periodu izmaksas 41134 28591 35313 30310 48887
Debitori kopa: 1065128 1349772 | 1405399 1489658 | 1400985
Istermina finan§u ieguldijumi 0 0 0 0 0
Nauda 938183 507163 304319 547790 337193
Apgrozamies Iidzekli kopa 3243318 3247700 | 3147607 3452272 | 3341340
BILANCE 7813664 7280084 | 6983331 7498234 | 7179846

AvotS: darba autores veidots péc AS “Smiltenes piens ’gada parskata datiem, 2022.




1.pielikuma turpinajums

AS SMILTENES PIENS bilance 2016.-2020.gads

BILANCE 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVS

Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals

(pamatkapitals) 472962 472962 472962 472962 872963
Ilgtermina ieguldijumu

parveérteSanas rezerve 4985 0 0 0 0
Pargjas rezerves 1 0 0 0 0
Rezerves kopa: 1 0 0 0 0
Iepriekséjo gadu nesadalita

pelna 4109068 3604392 | 3564775 914980 2236875
Parskata gada pelna vai

zaudéjumi 819617 818472 870393 1321895 1296162
Pasu kapitals kopa: 5406633 4895826 | 4908130 | 2709837 4406000
Citi uzkrajumi 0 0 0 0 0
Uzkrajumi kopa: 0 0 0 0 0
Ilgtermina kreditori

Atlikta nodokla saistibas 0 0 0 0 0
Nakamo periodu ienémumi 944757 721716 556549 539999 561487
Ilgtermina kreditori kopa: 944757 721716 556549 539999 561487
Istermina kreditori

Aiznémumi no kreditiestadém 0 1738 83 1962 17
Paradi piegadatajiem un

darbuznémgjiem 789970 1016551 | 964406 1019530 937968
Nodokli un valsts socialas

apdroSinSanas obligatas iemaksas 120546 163284 79803 123604 129033
Pargjie kreditori 89847 98267 115606 123847 119880
Nakamo periodu ienémumi 382298 287276 270483 313567 359909
Neizmaksatas dividendes 1060 1964 384 2565245 531434
Uzkratas saistibas 78553 93462 87887 100643 134118
Istermina kreditori kopa: 1462274 1662542 | 1518652 | 4248398 2212359
Kreditori kopa: 2407031 2384258 | 2075201 | 4788397 2773846
Bilance 7813664 7280084 | 6983331 | 7498234 7179846

AVOtS: darba autores veidots péc AS “Smiltenes piens ’gada parskata datiem, 2022.




AS CESVAINES PIENS bilance 2016.-2020.gads

2.pielikums.

. 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVS

Ilgtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, licences, precu

zimes un tamlidzigas tiesibas 52 0 0 3348 45549
Nematerialie ieguldijumi kopa: 52 0 0 3348 45549
Pamatlidzekli

Nekustamie TpaSumi 1484117 | 1375564 | 1289138 | 1413840 | 1539604
a) zemesgabali, €kas un inzenierbiives 1484117 | 1375564 | 1289138 | 1413840 | 1539604
Tehnologiskas iekartas un ierices 1184073 | 1253172 | 1712915 | 1673200 | 1566662
Pargjie pamatlidzekli un inventars 877042 980199 840038 794208 1042926
Pamatlidzeklu izveido$ana un

nepabeigto celtniecibas objektu

izmaksas 10888 7840 190188 121498 1946
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 24718 20038 46104 49000 19020
Pamatlidzekli kopa: 3580838 | 3636813 | 4078383 | 4051746 | 4170158
Ilgtermina finansu ieguldijumi

Pargjie vertspapiri un ieguldijumi 711 711 711 711 0
Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina

debitori 0 0 0 68550 0
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa: 711 711 711 69261 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa: 3581601 | 3637524 | 4079094 | 4124355 | 4215707
Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un

paligmateriali 135002 135675 199197 261946 182986
Nepabeigtie razojumi un pasttijumi

Gatavie razojumi un preces pardoSanai 1145132 | 1531834 | 1443514 | 1639437 | 2833650
Avansa maksajumi par precém 27196 0 0 0 32335
Krajumi kopa: 1307330 | 1667509 | 1642711 | 1901383 | 3048971
Debitoru paradi

Pirc&ju un pasiititaju paradi 523972 746285 354049 735789 1949932
Citi debitori 32564 4554 81530 12490 133
Nakamo periodu izmaksas 6583 7848 7197 3606 11440
Uzkratie ienémumi 0 0 88358 54633 0
Debitoru paradi kopa: 563119 758687 531134 806518 1961505
Istermina finan3u ieguldijumi

Istermina finansu ieguldijumi kopa: 0 0 0 0 0
Naudas lidzekli 2064 1309 285 755 338
Apgrozamie lidzekli kopa: 1872513 | 2427505 | 2174130 | 2708656 | 5010814
Aktivu kopsumma 5454114 | 6065029 | 6253224 | 6833011 | 9226521

AVOtS: darba autores veidots pec AS “Cesvaines piens "gada parskata datiem, 2022.




2.pielikuma turpinajums

2016 2017 2018 2019 2020
PASIVS
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) 1287299 1287299 1287299 1287299 1287299
Rezerves:
e) arvalstu valttu
parrékinasanas rezerve (tikai
KGP)
a) pargjas rezerves 122718 122718 122718 122718 122718
Ieprieksgjo gadu nesadalita
pelna vai nesegtie zaudgjumi 870211 875727 807885 913960 855658
Parskata gada pelna vai
zaud&jumi 5516 -67842 106075 -58302 1491942
Mazakumakcionaru Iidzdalibas
dala (tikai KGP)
Pasu kapitals kopa: 2285744 2217902 2323977 2265675 3757617
UzKkrajumi:
Uzkrajumi kopa: 0 0 0 0 0
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem 506026 638389 1282048 445811 0
Citi aizn€mumi 0 0 0 0 0
Paradi piegadatajiem 0 0 0 235950 0
Nakamo periodu ienémumi 781496 904150 783705 998226 941774
Ilgtermina Kkreditori kopa: 1287522 1542539 2065753 1679987 941774
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 443480 823447 345677 1075778 816369
Citi aizn@mumi 3630 0 0 0 800000
No pirc€jiem sanemtie avansi 0 0 0 0 11260
Paradi piegadatajiem un
darbuznémgjiem 1084449 1101209 1056574 1292592 2105925
Nodokli un valsts socialas
nodro§inasanas maksajumi 51878 71509 72245 42173 253644
Pargjie kreditori 43260 45292 57146 54334 80211
Nakamo periodu ienémumi 115987 117451 118948 202577 210553
Uzkratas saistibas 138164 145680 212904 219895 249168
Istermina kreditori kopa: 1880848 2304588 1863494 2887349 4527130
Kreditori kopa: 3168370 3847127 3929247 4567336 5468904
Pastvu kopsumma 5454114 6065029 6253224 6833011 9226521

Avots: darba autores veidots péec AS “Cesvaines piens ’gada parskata datiem, 2022.



AS SMILTENES PIENS pelnas un/vai zaudéjumu apréekins

3.pielikums

Posteni 2016 2017 2018 2019 2020
Neto apgrozijums 16603972 | 17869242 | 19068715 | 20054179 | 21156230
Pard. produkcijas

paSizmaksa, pardoto precu

vai sniegto pakalpojumu

iegades izmaksas 13838621 | 14732441 | 15655809 | 16228181 | 17112051
Bruto pelna vai zaudéjumi 2765351 3136801 3412906 3825998 4044179
Padosanas izmaksas 1846209 2038940 2251166 2246473 2334536
Administracijas izmaksas 584760 587474 646476 687217 804694
Parejie saimnieciskas

darbibas ienémumi 538381 453513 383375 468068 446639
Parejie saimnieciskas

darbibas izmaksas 53576 70582 20050 28896 44620
Parejie procentu ienémumi

un talidzigi ienémumi 430 841 260 158 2460
Parejie procentu ienémumi

un talidzigas izmaksas

Pelnas vai zaud@jumi pirms

UIN 819617 894159 878849 1331638 1309428
UIN par parskata gadu 0 75687 8456 9743 13266
Pelna vai zaudéjumi péc UIN

aprékinasanas 819617 818472 870393 1321895 1296162
ienémumi vai izmaksas no

atlikta nodokla izmainam 0 0 0 0 0
Parskata gada pelna vai

zaudéjumi 819617 818472 870393 1321895 1296162

Avots: darba autores veidots péc AS “Smiltenes piens "gada parskata datiem, 2022.




4.pielikums

AS CESVAINES PIENS pelnas un/vai zaudeéjumu aprekins

Postenis 2016 2017 2018 2019 2020
Neto apgrozijums 10396047 11513689 | 12233448 13573514 | 16578117
Pardota produkcijas

raZoSanas pasizmaksa,

pardoto precu vai sniegto

pakalpojumu iegades

izmaksas 10108435 11375897 | 12079417 13505658 | 14875390
Bruto pelna vai zaudéjums 287612 137792 154031 67856 | 1702727
PardoSanas izmaksas 131613 96425 111960 151803 521288
Administracijas izmaksas 229656 228209 323899 357863 384319
Paréjie saimnieciskas

darbibas ienémumi 141064 166519 534736 470853 777195
Paréjas saimnieciskas

darbibas izmaksas 23882 13799 82121 17589 23680
Procentu maksajumi un

tamlidzigas izmaksas 38009 33720 47730 66229 52859
Pelna vai zaud@jumi pirms

UIN 5516 -67842 123057 -54775 | 1497776
UIN par parskata gadu 0 0 16982 3527 5834
Pelna vai zaudéjumi péc

UIN aprekinaSanas 5516 -67842 106075 -58302 | 1491942
Parskata gada pelna vai

zaudéjumi 5516 -67842 106075 -58302 | 1491942

Avots: darba autores veidots péc AS “Cesvaines piens "gada parskata datiem, 2022.




5.pielikums

AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens” risku noveértéjums

Nr. | Riska numurs un nosaukums Varbitiba | letekme | Matrica

p.k
RaZoSanas riski:

1 R1, neatbilstosas kvalitates piens 3 4 H

2 R3, separéSanas procesa problémas 3 4 H

3 R4, neatlautu paligvielu pielietoSana 2 4 H

4 R5, pasterizacijas temperatiiras neieveérosana 2 4 H

5 R6, termiski apstradata piena dzeséSana 3 4 H

6 R7, piena uzglabasanas tvertnu sanitarais 3 4 H
stavoklis

7 R8, razoSanas iekartu nolietojums, 1idz to 3 4 H
pilnigai sapliSanai

8 R10, produkcijas uzglabasanas noteikumu, 4 4 E
temperatiiras neievérosana

9 R34, triikkst gatavas produkcijas pardosanas 3 5 E
vajadzibam

10 | R36, tehnologiju trilkums produkcijas razoSanai | 3 5 E

Personala riski

1 | R2, laboratorijas darbinieku nekompetence 3 4 H

2 R9, darbinieku =zinasanu risks, kompetences | 3 4 H
trukums

3 | R11, datu un pasiitijumu ievades kludas 3 3 M

4 | R12, datu nositisanas uz komplektaciju kludas 3 3 M

5 | R13, komplektetaju darba slodzes nevienmérigs | 3 2 M
sadalfjums

6 R14, komplektetaju kludas pie pasitijuma | 3 4 H
savakSanas

7 | R15,  Kklienta  precei nav  pievienots | 3 2 M
pavaddokuments

8 R22, cilvekresursu vadiSanas problémas 4 3 M

9 | R33, klientu apkalpoSanas kvalitates risks 2 4 H

FinanSu riski

1 | R16, neesoSs debitoru parads d&l nepareiza | 2 3 M
transportlidzekli iekrautas preces

2 | R18, nepietiekama debitoru kontrole 3 4 H

3 | R21, neplanoti izdevumi, izmainas apgrozamo | 4 4 E
lidzeklu aprité

4 R23, kreditoru uzraudzibas, iepirkumu nodalas | 4 4 E
riski

5 | R30, augsti debitoru paradi 3 4 H

6 R31, likviditates risks 3 4 H

7 R32, kreditrisks 3 4 H

Transporta risks

1 R17, neatbilstoSs tehniskais stavoklis, celu | 3 4 H

satiksmes negadijumi




S.pielikuma turpindjums

VadiSanas riski

1 R19, mainigs vadibas sastavs 1 4 M

2 | R20, struktiirvienibu vadoSo specialistu atbildibas | 3 4 H
jomu nenoteikSana

3 R35, darbibas nepartrauktibas risks 3 4 H

Komercialie riski

1 R24, samazinats pieprasijjums péc precém, |3 5 E
aizstajejpreces

2 R26, svarstigas, nestabilas svaigpiena cenas un | 4 4 E
daudzumi

3 | R27, konkurences risks 3 3 M

4 | R28, iedzivotaju pirktsp&jas risks 4 4 E

5 | R29, reputacijas risks 2 3 M

Vides riski

1 R25, attiriSanas iekartu problémas un atkritumu | 2 4 H
apsaimniekosana

Globalas ietekmes riski

1 | R37, COVID-19 pandémija 3 3 H

2 | R38, geopolitisko situacija, kas saistita ar | 5 3 E
Krievijas militaro agresiju Ukraina

3 | R39, agresijas draudi Latvija 2 5 H

Avots: darba autores veidots, 2022.




6.pielikums
AS ,,Cesvaines piens”un AS ,,Smiltenes piens”aprékinato finansu koeficientu un raditaju kopsavilkums 2016. — 2020.gads

AS ,,Cesvaines piens” AS ,,Smiltenes piens”
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Likviditate Absoluta likviditate 0.0011 | 0.0006 | 0.0002 | 0.0003 | 0.0001 0.64 0.31 0.20 0.13 0.15
Starpseguma likviditate 0.30 0.33 0.29 0.28 0.43 1.37 1.12 1.13 0.48 0.79
Kopgja likviditate 1.00 1.05 1.17 0.94 111 2.22 1.95 2.07 0.81 151
Rentabilitate % Bruto pelnas rentabilitate 2.8 1.2 1.3 0.5 10.3 16.7 17.6 17.9 19.1 19.1
Realizacijas rentabilitate 0.1 -0.6 0.9 -0.4 9.0 4.9 4.6 4.6 6.6 6.1
Pamatdarbibas rentabilitate 0.4 -0.3 14 0.1 9.4 4.9 5.0 4.6 6.6 6.2
Pasu kapitala rentabilitate 0.3 -3.0 4.7 -2.5 49.5 16.0 15.9 17.8 34.7 36.4
Efektivitates raditaji | Krajumu aprites periods (dienas) 44.34 47.07 49.33 47.23 59.9 30.40 32.14 32.52 31.64 31.75
Krajumu aprites koeficients 8.12 7.65 7.3 7.62 6.01 11.84 11.20 11.07 11.38 11.34
Debitoru aprites periods (dienas) 17.1 20.7 19.0 17.7 30.1 235 24.3 26.0 26.0 24.6
Debitoru aprites koeficients 21.0 17.4 19.0 20.3 12.0 15.3 14.8 13.8 13.9 14.6
Kreditoru aprites periods (dienas) 103.1 111.0 115.9 113.2 121.4 68.6 58.5 51.3 76.1 79.5
Kreditoru aprites koeficients 3.5 3.2 3.1 3.2 3.0 5.2 6.1 7.0 4.7 4.5

Avots: darba autores veidots péc AS “Cesvaines piens” un AS “Smiltenes piens ’gada parskata datiem, 2022.




7.pielikums

AS “Smiltenes piens” horizontala bilances analize

izmainas EUR izmainas %
POSTENI 2016 2017 2018 2019 2020 | 2017/2016 2018/2016 2019/2016 2020/2016 2017/2016 2018/2016 2019/2016 2020/2016
1. Illgternina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
kopa 5569 50548 40088 29265 31200 19348 34519 23696 25631 808% 620% 425% 460%
Pamatlidzekli 0 0 0 0
Pamatlidzekli kopa: 4561220 3981836 3795636 4016697 3807306 174530 -765584 -544523 -753914 -13% -17% -12% -17%
Ilgtermina finansSu
ieguldijumi 3557 0 0 0 0 0 -3557 -3557 -3557 -100% -100% -100% -100%
Ilgtermina ieguldijumi kopa 4570346 4032384 3835724 4045962 3838506 193878 -734622 -524384 -731840 -12% -16% -11% -16%
2. Apgrozamie lidzekli 0 0 0 0
Krajumi kopa 1240007 1390765 1437889 1414824 1603162 -212397 197882 174817 363155 12% 16% 14% 29%
Debitoru paradi kopa 1065128 1349772 1405399 1489658 1400985 -51213 340271 424530 335857 27% 32% 40% 32%
Naudas lidzekli 938183 507163 304319 547790 337193 169970 -633864 -390393 -600990 -46% -68% -42% -64%
Apgrozamies lidzekli kopa 3243318 3247700 3147607 3452272 3341340 -93640 -95711 208954 98022 0% -3% 6% 3%
Aktivu kopsumma 7813664 7280084 6983331 7498234 7179846 100238 -830333 -315430 -633818 -1% -11% -4% -8%
1. Pasu kapitals
Pasu kapitals kopa: 5406633 4895826 4908130 2709837 4406000 489826 -498503 | -2696796 | -1000633 -9% -9% -50% -19%
2. Uzkrajumi
3.Kreditori
Ilgtermina kreditori kopa: 944757 721716 556549 539999 561487 160229 -388208 -404758 -383270 -24% -41% -43% -41%
Istermina kreditori kopa: 1462274 1662542 1518652 4248398 2212359 -549817 56378 2786124 750085 14% 4% 191% 51%
Kreditori kopa: 2407031 2384258 2075201 4788397 2773846 -389588 -331830 2381366 366815 -1% -14% 99% 15%
Pasivu kopsumma 7813664 7280084 6983331 7498234 7179846 100238 -830333 -315430 -633818 -1% -11% -4% -8%

Avots: darba autores veidots pec AS “Smiltenes piens "gada parskata datiem, 2022.



8.pielikums

AS “Cesvaines piens” horizontala bilances analize

izmainas EUR izmainas %
Postenis 2016 2017 2018 2019 2020 | 2017/2016 2018/2016 2019/2016 2020/2016 2017/2016 | 2018/2016 | 2019/2016 | 2020/2016
1. Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi 52 0 0 3348 45549 -52 -52 3296 45497 -100% -100% 6338% 87594%
Pamatlidzekli kopa: 3580838 | 3636813 | 4078383 | 4051746 | 4170158 55975 497545 470908 589320 2% 14% 13% 116%
Ilgtermina finansu
ieguldijumi 711 711 711 69261 0 0 0 68550 -711 0% 0% 9641% 0%
Ilgtermina ieguldijumi
kopa: 3581601 | 3637524 | 4079094 | 4124355 | 4215707 55923 497493 542754 634106 2% 14% 15% 118%
2. Apgrozamie lidzekli 0 0 0 0
Krajumi 1307330 | 1667509 | 1642711 | 1901383 | 3048971 360179 335381 594053 1741641 28% 26% 45% 233%
Debitoru paradi 563119 758687 531134 | 806518 | 1961505 195568 -31985 243399 1398386 35% -6% 43% 348%
Naudas lidzekli 2064 1309 285 755 338 -755 -1779 -1309 -1726 -37% -86% -63% 16%
Apgrozamie Iidzekli kopa: 1872513 | 2427505 | 2174130 | 2708656 | 5010814 554992 301617 836143 3138301 30% 16% 45% 268%
Aktivu kopsumma 5454114 | 6065029 | 6253224 | 6833011 | 9226521 610915 799110 1378897 3772407 11% 15% 25% 169%
1. Pasu kapitals
Pasu kapitals kopa 2285744 | 2217902 | 2323977 | 2265675 | 3757617 -67842 38233 -20069 1471873 -3% 2% -1% 164%
2. Kreditori
Ilgtermina kreditori 1287522 | 1542539 | 2065753 | 1679987 941774 255017 778231 392465 -345748 20% 60% 30% 73%
Istermina kreditori 1880848 | 2304588 | 1863494 | 2887349 | 4527130 423740 -17354 1006501 2646282 23% -1% 54% 241%
Kreditori kopa: 3168370 | 3847127 | 3929247 | 4567336 | 5468904 678757 760877 1398966 2300534 21% 24% 44% 173%
Pasivu kopsumma 5454114 | 6065029 | 6253224 | 6833011 | 9226521 610915 799110 1378897 3772407 11% 15% 25% 169%

Avots: darba autores veidots pec AS “Cesvaines piens "gada parskata datiem, 2022.
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Piena nozares ekspertu intervija

Vards, uzvards

Amats

Kads ir Jiisu redz&jums par piena parstrades nozares attistibas tendencém, virzieni
Sobrid un ilgtermina?

LT un EE mégina aizsargat savas valsts tirgli pasrazotos produktus, ka viniem tas
izdodas neielaist tirgli importa preces? Vai Jums ir zinams, kas to regule? Vai
Latvijai nav tads plans?

Kadus atbalsta mehanismus Js redziet piena nozarei — valsts , Eiropa?

Ka piena parstrades nozari ietekmé&/ietekmés $1 briza geopolitiska situacija
Ukraina, Krievija? Ka tas ietekm&s cenu precei? Kur paliks visas eksporta preces,
kas tika eksport€tas uz Ukrainu? Mazak Eiropa razos? Vai mazinasies cenas un
patérétaji vairak pirks? Jo piena daudzums saraZotais visticamak nesamazinasies,
tatad ir jarazo produkts. Veidosies sausa produkta izkrajumi?

Ka COVID-19 pandémija ietekméja piena parstrades nozari/ Jisu uznémumu?
Kadi ir piena parstrades nozares butiskakie riski un ierobezojoSie faktori, ar ko

nakas saskarties piena parstrades nozarei?

Avots: darba autores veidots, 2022.
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Piena parstradé nodarbinato un ar to saistito personu aptaujas
anketa

Piena parstrades nozare

Esmu LLU ekonomikas fakultates magistratlras studente un rakstu magistra darbu par piena parstrades nozares analizi
un attistibas tendencém Latvija un Baltija. BasSu pateiciga, ja atbildésiet uz daZiem jautdjumiem, kas man palidzétu
kvalitativi izstradat darbu, ka arm sniegt priekslikumus vadogajam institicijam piena parstrades nozaré. ST aptauja ir
anonima un informacija tiks aprakstita magistra darba apkopota veida.

Noradiet informaciju par sevi:

lzglitibas fmenis |Pamat5k0|as b

1. Kada ir JUsu loma piena partrades nozaré?

[ vadiba

O administracija

[ razosana

O paslaik nestradaju nozaré, bet ir saistiba ar piena produktiem

(] nekas nesaista ar piena nozari

O cits

2. Kads, Jasuprat, piena parstrades nozaré Sobrid ir mikroklimats?

[J Viss ir labi

O Optimisms ir zudis, bet tas ir parejosi
[ Ka lai izdzivo?

[ Ir loti grati laiki

Ll sarezqita situacija ar cilvékresursiem

[ cits

3. Kads ir Jasu redzéjums par piena parstrades nozares attistibas tendencem
Sobrid?

4. K& COVID-19 krize ietekméja/ietekmé Jasu uznémumu?
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5. Vai un k& Jdsu uznémumu ietekmé geopolitiska situacija, kas paslaik notiek
Ukraina, Krievija?

6. Kadi ir batiskakie riski ar ko saskards piena parstrades nozare un taja
darbojoSies uznémumi?

7. Vai no valsts un atbildigajam institOcijam ir pietiekoss atbalsts piena
parstrades nozares uznémumiem? leteikumi....

8. Kas, Jlsuprat, ir ierobeZojoSie faktori piena parstrades nozares atfistibai?

9. Kadi ir iesp€jamie piena parstrades uzneémumu/ Jaisu uznémuma attistibas
virzieni Tstermina un ilgtermi[lé?

Avots: darba autores veidota, 2022.
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Iedzivotaju aptauja par piena produktiem, to lietoSanas paradumiem
un piena parstrades nozares aptaujas anketa

Piena produkti

Esmu LLU studente, rakstu magistra darbu par piena parstrades nozari un ir atlicis pavisam nedaudz, lai teiktu: ja... es
to izdarTjul Aptauja aiznems apméram 5-7 minGtes. Aptauja ir anonima un dati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

Noradiet informéaciju par sevi:

Dzimums J— ~

Vecums V2

Dzives vieta | — ~

1. Cik biezZi lietojat uztura piena produktus?

[J katru dienu

[ vairakas reizes nedéla
1 reizi nedéla

[ 1 reizi ménest

OJ piena produktus nelietoju

[ cits

2. Kadus piena produktus lietojat visbieZ&k? (vairakas atbildes iespejamas)

O piens

OJ kréjums
[ sviests
OJ biezpiens
OJ jogurts
[ kefirs

[ siers

J cits

3. Kas ir noteico3ais piena produktu izvEI&? (vairakas atbildes iespsjamas)

[J cena

[ kvalitate

[ Iabas atsauksmes
OJ iepakojums

U cits

=Y

. Kas ir noteicoSais piena produktu izvélé (svarigakajam pieskirot 1)?

cena

kvalitate
iepakojums

labas atsauksmes

PO
IESIEYIRIE:

vesellgums
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5. Kura valstT raZotus piena produktus izvelaties? warskss atades iespaiamas)

[ Latw =]
O lgaunija
[ Lietuva
O cits

6. Kadus 3 piena parstrades uznémumus variet nosaukt?

7. Kadus raZotdju vai Zimolu piena produktus lietojat uztura?

8. Kadas, Jasuprat, ir piena produktu cenas Latvija?
O augstas
Ow dgjas

D Zemas

[ cits

9. Kas, Josuprat, ietekmé piena produkia raZoSanas CenuU? (vsirskss ssbikes
iespSjamas)

O zejviclas cena

[ slektriba, gize

[ darba = gas apmérs uznémuma stradjosajiem

O cowip-1e

O geopelitiskd situdcia (Krievijia, Ukraina)

O

Cils

10. Kas, JﬂSUpIﬁt, nosaka cenu piEﬂE produktiem veikala p'ﬂ ukta?
[ razotiis

O pardevijs

[ vasts

[ kenkurenti

O cits



11.pielikuma turpinajums

11. Vai izvElaties BIO piena produkius?
Ui
O ne

[ datreiz

12. Kads ir BIO produkts? (wirskas athildes issp&jamas)

(| dargsks

[ vese Tgsks

[ ne ar ka neatskiras no parasta
[ uzsured rigaks

O cis

13. Vai ziniet, kas ir alternativie piena produkti (sojas piens, tofu utt.)
Ui
[ ne

[ naw pat intereses

O cis

14. Vai COVID-19 pandémija ir izmainusi piena produktu lietoSanas un
pirk3anas paradumus?

O ligtoju mazik

O ligtaju vairdk

[ nekzs nav mainijies

(| wasdoju uzkrdjumus: saldépet, perkot ar ilgSku derguma terminu utt

[ ci=s

15. Val geopolitiska situdcija Ukraina, Krevija, Josuprat, ietekmés piena
parstrades nozari un Jisu piena produktu lietoSanas paradumus? Ja Jums ir
viedoklis ka ietekmes, I0dzu, izvel&ties atbildi cits un minét kada bls ietekme.
Ui

[ ne

O cis

16. K&, Jasuprat, SobrTd klajas piena parstrades uznémumiem?

[T ez ir k3rtibs, uznEémumi plaukst un zel

[ Griti 1ziki
Cir bijis labdk, b=t nav tik traki
[ ci=s

17 Jisu ieteikums piena parstrades nozares UznEmumiem.

Avots: darba autores veidota, 2022.
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Ekspresintervija 08.04.2022

Vards, uzvards: Renars Sturmanis

Amats LLKC projektu vaditajs, IFCN piena pétniecibas tikla kordinators

Latvija

1. Kads ir Jusu redzéjums par piena parstrades nozares attistibas tendencém,
virzieni Sobrid un ilgtermina?

Es varu piekrist tam, kas atspogulots AREI veiktaja p&tijuma “Stratégijas izstrade
noturigas un multifunkcionalas piena nozares attistibai Latvija”
(https:/iwww.1lu.lv/Iv/projekti/apstiprinatie-projekti/2021/strategijas-izstrade-noturigas-
un-multifunkcionalas-piena). Saja pétijuma ir precizi atspogulots notikugais piena
parstrades nozaré Latvija — kas ir noticis un kur ta iet. Globali ir ta, ka nakotng
pieprasijums p&c piena produktiem picaugs — pamata, Azija. Savukart, Latvija, visdrizak,
pieprasijums nepieaugs, vai pat samazinasies (dél demografiskas situacijas). Lidz ar to
pieaugs nozime tam, vai un par cik ir iesp&jams eksportét. Eksporta nozimi vél vairak
pastiprinas sarazota piena apjoma pieaugums Latvija. Lai nakotné varétu sekmigi
darboties eksporta tirgos, ir apvienojusies Latvijas un Igaunijas kooperativi zemnieki, lai
uzbliveti piena parstrades riipnicu Igaunija ar jaudu 1000 t diena (salidzinos$i daudz prieks
Latvijas), kur lielako dalu eksportes. Ja Sis eksports izdosies veiksmigs un spé€s
zemniekiem piedavat augstu cenu par pienu, tad Latvijas piena parstradei bis griti iepirkt
pienu par zemu cenu (ka arT griti pardot produktus Latvijas tirgii par paaugstinatu cenu),
attiecigu cina par pienu turpinatos. Tapat domaju, ka ilgtermina piena parstradei ir
jakonsolidgjas, lai biitu jaudas un resursi prieks eksporta, ka ar1 spetu konkurét ar Lietuvas
piena parstradi. Eiropa picaug pieprasijums péc biologiska piena, péc piena ar skaidru
regionalu izcelsmi. Iesp&jams, ka $is virziens ilgtermina ir perspektivs arT Latvija. Tiesa,
patreiz Latvija no lielajiem piena parstradatajiem tikai Tukuma piens ir invest&jis
biologiskaja linija. Un cik var saprast, nav daudz tadu, kuri ir gatavi par biologisko
produkciju regulari maksat vairak (perk tad, kad ir akcijas). Tapat biitu jaizmanto vairak
e-tirdznieciba, kur pa tieSo no raZotaja var nopirkt produkciju 1etak, neka lielveikala.

2. LT un EE mégina aizsargat savas valsts tirgii pasraZotos produktus, ka
viniem tas izdodas neielaist tirgii importa preces? Vai Jums ir zinams, kas to regule?
Vai Latvijai nav tads plans?

Sis nav vienkarsi atbildams jautajums. Piem&ram, attieciba uz Lietuvu, domaju, ka
Latvijas parstradei kopuma neizdodas izteikt labus un interesantus biznesa piedavajumus
Lietuvas mazum un vairum tirgotajiem. Tas gan nenozimé, ka vispar neko nepardodam.
Bet, kopuma, domaju, ka Lietuviesi pasi spgj sev sarazot nepiecieSamo, lidz ar to jabut
kaut kam, kas uzrunatu LietuvieSus. Pieméram, I&ta cena vai ari kadi ipasas niSas
produkti. Ka més zinam, tad LT piena produkti Latvija ir pamata zinami dé] to 1&tas cenas.
Un ienaca Latvija caur LietuvieSu mazumtirdzniecibas k€dém (un pec tam jau pargjie
(Rimi, Elvi utt.) ir spiesti izpatikt pirc€jam un meklét ko I&taku). Iesp&jams, ka pastav
kaut kada vienosSanas starp Lietuvas mazumtirdzniecibas lielajiem tikliem un Lietuvas
lielajiem piena parstradatajiem. Ta¢u nedomaju, ka Skersli tiek likti politiska Itment, tas
drizak ir biznesa Iimeni. Tapéc domaju, ka iespé€jas ir, tikai jasaprot, kas Latvijas piena
parstrades biznesam to traucé (iesp&jams, neefektiva un nekonkurétsp&jiga parstrade,
salidzinot ar Lietuvu?). Ka arT jasaprot, ka LT blakus ir Polija, kurai ir v&l spécigaka piena
industrija, attiecigi ari tie liko uz LT tirgu un piedava savu produkciju. Tacu nav jau ta,
ka mé&s neko uz LT nepardodam — loti daudz svaigpienu izvedam, ka ari raZojam zem
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citam precu zimém (piemeéram, Rimi piens jau kadu laiku tiek razots Latvija, un ar Rimi
iepakojumu tiek pardots visas Baltijas tiklos). Tapat ar1 industrialos piena produktus
pardodam uz LT (pieméram, sviestu). Par Igauniju nav daudz informacijas, tacu 1sa
atbilde butu ta pati, kas par Lietuvu - Skérsli netiek likti politiska Itmeni, tas drizak ir
biznesa [imen.

Vai Latvijai nav tads plans — neesmu dzirdgjis. Ka ar tiesa veida Latvija ka valsts
to nevarétu darit (esam ES, PTO utt.). Drizak tad varétu samazinat PVN, kas lautu piena
produktus padarit pievilcigakus paterétajiem. Vai ari publiskajos iepirkumos dot
prieksroku produktiem, kas ir ar kadu Latvijas sertifikatu.

3. Kadus atbalsta mehanismus Jiis redziet piena nozarei — valsts , Eiropa?

Ja nepem veéra §a briza situaciju, ka svaigpiens ir loti dargs, un vietgjai piena
parstradei, kas giistu dalu vai gandriz visus ienakumus vietgja tirgdi, ir gruti bt
konkurétsp€jigiem, un stradat ar pelnu, tad atbalsta mehanismi piena parstradei varétu bt
sekojosi:

PVN samazinats viet&jai produkcijai

Publiskajos iepirkumos Latvija prieksroka viet§jiem produktiem

Granti investiciju projektiem. It seviski tiem, kas ir versti uz eksportu un augstas
pievienotas vertibas radiSanu.

Valsts palielina stratégiskas rezerves ar Latvija razotiem piena produktiem (deriguma
termin$ svarigs — eh, ka Seit noderétu UHT piena rupnica Latvija).

Sa briza situacija ir atbalstams LPCS priekslikums dalgji kompensét augsto piena
iepirkuma cenu parstradei (S6eur/t). Ka ar1 papildus varétu kompensét energo resursu
izmaksas.

Savukart, zemniekiem, kas razo pienu ir jasaglaba tie pasi atbalsta mehanismi, kas
jau ir (dazadas subsidijas, granti investicijam, bezakcizes degviela utt), jo arl viniem
razosanas izmaksas pieaug.

4. Ka piena parstrades nozari ietekmé/ietekmés $1 briza geopolitiska situacija
Ukraina, Krievija? Ka tas ietekmes cenu precei? Kur paliks visas eksporta preces,
kas tika eksportétas uz Ukrainu? Mazak Eiropa raZos? Vai mazinasies cenas un
pateretaji vairak pirks? Jo piena daudzums saraZotais visticamak nesamazinasies,
tatad ir jarazo produkts. Veidosies sausa produkta izkrajumi?

Pasreiz ir griiti atbildét, jo nav vél lidz galam saprotams, cik ilgi risinasies kar$
Ukraina, un kadu ietekmi tas atstas. Lidz ar to kautko prognozgt ir apgriitinati. Tacu var
izteikt pienému, ka tuvako 6...12 ménesu laika piena produktu cenas nesamazinasies, bet
gan otradi — palielinasies gan razoSanas izmaksas, gan ari cenas veikala plauktos. Lidz ar
to ar1 piena produktu cenam nav Tsti iemesli samazinaties. Neizskatas, ka dél notikumiem
Ukraina tuvaka laika izveidosies situacija, ka ir pilnas noliktavas ar piena produktiem. Sis
kar§ Ukraina patreiz vél ir loti lokals (ja skatas no piena produktu puses), kam nav liela
ietekme uz piena produktu noietu pasaulé. ES nav lielas piena produktu eksporta pozicijas
Ukraina (iznpemot sieru, ko gan daudz eksporté uz Ukrainu, ka ari Latvija ir dazi
uznémumi, kas eksport€ uz Ukrainu piena produktus). Lielaka dala ES piena produktu
eksportu notiek uz Aziju un ASV. Pasreiz&ja situacija pasaulé joprojam pieprasijums pec
piena produktiem ir lielaks neka sarazotais apjoms. Lielako pieprasijumu dalu veido
Azija, 1idz ar to $is pieprasijums nepazudis. Un domaju, ka tas preces, kas bija domatas
eksportet uz Ukrainu (industrialie piena produkti, ka, piem&ram, siers), tiks parvirziti uz
citiem tirgiem. Tiesa, ar prognoz€m ir ta, ka tas regulari japarskata, un, iesp&jams, pec
meénesa jau mums izskatisies savadak. Beidzoties COVID-19 ietekmei un pozitivi
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atrisinoties situacijai Ukraina, plus to visu vél pavadot labveligiem laikapstakliem piena
razoS$anai, var€tu but situaciju, ka cenas sakt krist uz leju, un noliktavas veidojas
parprodukcija.

5. Ka COVID-19 pandemija ietekm€ja piena parstrades nozari/ Jisu
uznémumu?

Seit, domaju, biitu jakomenté kadam no piena parstrades. Lielako triecienu iznesa
zemnieki. Var uzslavét Food Union par pienaveikals.lv, kas, manuprat, cenSas izmantot
COVID-19 radito iesp€ju — ar vien vairak pirc€ju ir gatavi pirkt produktus attalinati.

6. Kadi ir piena parstrades nozares biitiskakie riski un ierobeZojoSie faktori,
ar ko nakas saskarties piena parstrades nozarei?

1) Iedzivotaju skaita negativas tendences Latvija, kas nozimé, ka samazinas
potencialo piena produktu pirc€ju skaits. V&l vairak pieaug atkariba no spg&jas
eksportet. Papildus tam nakotn€ samazinas potencialo darbinieku skaits.

2) lIedzivotaju salidzinos$i zema maksatspéja — daudzi skatas uz cenu, kad pérk piena
produktus.

3) Par daudz piena parstrades uznémumi Latvija. Tie gandriz visi, ja salidzina ar
Lietuvu, ir mazi. Lai biitu spécigi eksporta, butu japvienojas, es pat teiktu, lielakajiem
Latvijas piena parstradatajiem. Tapat lielakiem uznémumiem parasti ir pieejami
lielaki finanSu resursi, ko novirzit marketingam, jaunu pardoSanas kanalu attistibai
utt.

4) Privatas precu zimes — gan lielveikalos picaug $adu produkciju skaits, gan ar tikai
private label veikali (ka “Lidl”). So skaits tuvaka laika tikai pieaugs

5) Energo izmaksu celSanas.

6) Lielako dalu produkciju Latvija realizé caur fiziskiem veikaliem, kas nepieder
parstradei. Joprojam parak neizmanto interneta veikalu prieksrocibas. COVID-19
daudziem iemacija iepirkties attalinati. Food Union raditais pienaveikals.lv ir labs
piemérs, ka piedavat pircgjam produktus 1etak ka lielveikala un vel aizvest lidz
durvim pa velti. ArT citi parstradataji varétu méginat ko tadu darit — pat apvienojoties
ar citu precu razotajiem, lai nodroSinatu gala pre¢u cenu zemaku, ka Rimi vai Maxima
lielveikala. Neies cauri variants caur e-veikalu pardot par tadu pasu cenu, ka
lielveikala vai pat vél dargak.

7) Liela piena iepirkuma cena — lidz ar to ir sarezgiti pardot preces lielveikalos, un vél
kautko nopelnit.

Seit grib&ju ari rakstit “Liela atkariba no notikumiem eksporta tirgos” — ta¢u ta,
drizak, ir iesp€ja, nevis risks vai ierobezojosais faktors. Tiesa, lai to pilvertigi izmantotu,
bis jakonsolidgjas.



13. pielikums

Eiropas Savienibas likumdosana

N.p.

Regula, izdo$anas datums, regulas numurs, regulas hosaukums

Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 28. janvara Regula (EK) Nr. 178/2002, ar ko paredz visparigus
partikas aprites tiesibu aktu principus un prasibas, izveido Eiropas Partikas nekaitiguma iestadi un paredz
procediiras saistiba ar partikas nekaitigumu

Komisijas Tsteno$anas regula (ES)Nr. 931/2011(2011.gads 19.septembris) par izsekojamibas prasibam, kas ar
Regulu 178/2002 noteiktas dzivnieku izcelsmes partikai

Eiropas Parlamenta un Padomes 2004. gada 29. aprila Regula (EK) Nr. 852/2004, par partikas produktu
higienu

Eiropas Parlamenta un Padomes 2004. gada 29. aprila Regula (EK) Nr. 853/2004, ar ko nosaka ipaSus
noteikumus attieciba uz dzivnieku izcelsmes partiku.

Eiropas Parlamenta un Padomes 2009gada 21.oktobra Regula (EK)Nr.1069/2009, ar ko nosaka veselibas
aizsardzibas noteikumus attieciba uz dzivnieku izcelsmes blakusproduktiem

Komisijas IstenoSanas Regula (ES) 2019/1084(2019. gada 25. jiinijs),ar ko attieciba uz apstiprinato vai
registréto uznémumu, iekartu un uznéméju saraksta saskanoSanu un konkrétu dzivnieku izcelsmes
blakusproduktu un atvasinato produktu izsekojamibu groza Regulu (ES) Nr. 142/2011

Komisijas Regula (ES) Nr. 142/2011 (2011. gada 25. februaris ), ar kuru steno Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulu (EK) Nr. 1069/2009, ar ko nosaka veselibas aizsardzibas noteikumus attieciba uz dzivnieku izcelsmes
blakusproduktiem un atvasinatajiem produktiem, kuri nav paredzeti cilvéku patérinam, un Tsteno Padomes
Direkttvu 97/78/EK attieciba uz daziem paraugiem un precém, kam uz robezas neveic veterinaras parbaudes
atbilstigi minétajai direktivai Dokuments attiecas uz EEZ

Eiropas Parlamenta un Padomes 2005. gada 15. novembra Regula (EK) Nr. 2073/2005 par partikas produktu
mikrobiologiskajiem kriterijiem

Eiropas Parlamenta un Padomes 2004.gada 27.oktobra Regula (EK) Nr.1935/2004 par materialiem un
izstradajumiem, kas paredzgéti saskarei ar partikas produktiem, un par Direktivu 80/590/EEK un 89/109/EEK
atcel$anu.

10.

Komisijas Regula (EK) Nr. 1662/2006 ( 2006. gada 6. novembris ), ar ko groza Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulu (EK) Nr. 853/2004, ar ko nosaka TIpasus higiénas noteikumus attieciba uz dzivnieku izcelsmes partiku

11.

Komisijas 2011.gada 14.janvara Regula (ES) Nr.10/2011 par plastmasas materialiem un izstradajumiem, kas
paredzéti saskarei ar partiku

EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (ES) Nr. 1169/2011(2011. gada 25. oktobris) par
partikas produktu informacijas snieg$anu patérétajiem un par grozijumiem Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulas (EK) Nr. 1924/2006 un (EK) Nr. 1925/2006, un par Komisijas Direktivas 87/250/EEK, Padomes
Direktivas 90/496/EEK, Komisijas Direktivas 1999/10/EK, Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas
2000/13/EK, Komisijas Direktivu 2002/67/EK un 2008/5/EK un Komisijas Regulas (EK) Nr.
608/2004atcelsanu.

13.

Komisijas Regula (EK) Nr.1441/2007 (2007.gada 5.decembris), ar ko groza Regulu (EK) Nr.2073/2005 par
artikas produktu mikrobiologiskajiem krit€rijiem

14.

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1308/2013 (2013. gada 17. decembris),ar ko izveido
lauksaimniecibas produktu tirgu kopigu organizaciju un atcel Padomes Regula (EEK) Nr.922/72, (EEK)
Nr.234/79, (EK) Nr.1037/2001 un (EK) Nr.1234/2007

15.

ES Regula Nr.1334/2008 (16.12.2008.) par aromatizetajiem un dazam partikas sastavdalam ar aromatiz&taju
ipasibam izmantosanai partika un uz tas un par grozijumiem Padomes Regula (EEK) Nr.1601/91, Regulas (EK)
Nr.2232/96 un (EK) Nr.110/2008 un Direktiva 2000/13EK

16.

ES Regula Nr.1331/2008 (2008.gada 16.decembris) ar ko nosaka vienotu atlauju pieskirSanas proceduru
attieciba uz partikas piedevam, fermentiem un aromatizetajiem

17.

ES Regula Nr.1332/2008 (2008.gada 16.decembris) par partikas fermentiem un par grozijumiem Padomes
Direktiva 83/417/EEK, Padomes Regula (EK) Nr.1493/1999, Direktiva 2000/13/EK, Padomes Direktiva
2001/112EK un Regula (EK) Nr.258/97

18.

ES Regula Nr. 1333/2008 (2008.gada 16.decembris) par partikas piedevam

19.

ES Regula Nr.1881/2006 (19.12.2006.) ar ko nosaka konkrétu piesarnotaju maksimali pielaujamo koncentraciju
partikas produktos

20.

ES Regula Nr.1130/2011 (11.11.2011.) ar ko groza II pielikumu Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK)
Nr.1333/2008 par partikas piedevam, izveidojotSavienibas atlauto partikas piedevu sarakstu lietoSanai
partikas piedevas, partikas fermentos, partikas aromatiz&tajos un uzturvielas

21.

ES Regula Nr.1129/2011 (12.11.2011) ar ko groza Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK)
Nr.1333/2008 II pielikumu, izveidojot Eiropas Savienibas atlauto partikas piedevu sarakstu

22.

ES Regula Nr.1924/2006 (20.12.2006.) par uzturvértibas un veseliguma noradém uz partikas produktiem

Avots: darba autores veidots, 2022.
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Latvijas Republikas likumdoSana

14.pielikums

N.p. Nosaukums Datums MK not.
k.

Noteikumi par biitiskajam prasibam mazgaSanas un tiriSanas | 01.06.2001. 186.

1. lidzekliem un TpaSiem ierobezojumiem vai aizliegtiem
attieciba uz darbibam ar tiem
Dezinfekcijas, dezinsekcijas un deratizacijas pasakumu | 01.07.2012. 618.

2. veikSanas kartiba

3. Dzerama tdens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, | 14.11.2017 671.
monitoringa un kontroles kartiba

4, Noteikumi par merisanas Iidzeklu verificéSanu, verificéSanas | 05.12.2006, 981.
sertifikatiem un verific€Sanas atzimém. grozijumi

14.09.2006

Partikas aprite nodarbinato personu apmacibas Kkartiba | 29.09.2015. 545.

5. partikas higi€nas joma
Noteikumi par darbiem, kas saistiti ar iesp&jamu risku citu | 24.07.2018 447.

6. cilvéku veselibai, un obligato veselibas parbauzu veiksanas
kartiba

7. Veterinarmedicinas likums 24.06.2011. L-2

8. Partikas aprites uzraudzibas likums 19.02.1998 L-1

9. IzplatiSanai nederigas partikas turpmakas izmantoSanas vai | 07.07.2009 742.
iznicinasanas kartiba

10. Kartiba, kada veic uzraudzibu un informacijas apmainu par | 31.01.2012 90.
infekcijas slimitbam

11. Noteikumi par kvalitates prasibam svaigpienam, kas paredzéts | 30.03.2010 3109.
siera razo$anai ar nogatavinasanas laiku vismaz 60 dienas

12. Noteikumi par materialiem un izstradajumiem, kas paredzeti | 19.10.2011. 808.
saskarsmei ar partiku

13. Dehidréto piena produktu kvalitates, klasifikacijas un papildu | 15.09.2015 529.
mark&juma prasibas

14. Prasibas fasétas partikas mark&umam 03.03.2015. 115.

15. Prasibas partikas produktiem ar samazinatu energétisko | 28.07.2015. 422.
vertibu un to papildu mark&umam

16. Noteikumi par profesionalo darbibu ierobezojoso infekcijas | 20.07.2010 642.
slimibu sarakstu

17. Valsts metrologiskajai kontrolei paklauto mérisanas lidzeklu | 09.01.2007. 40.
saraksts

18. Noteikumi par metrologiskajam prasibam fasétam precém un | 12.11.2013. 1278.
to metrologiska kontroles kartiba

19. Kartiba, kada novértgjama partika lietojamo aromatizetaju | 18.01.2011. 44,
atbilstiba klasifikacijas un kvalitates prasibam

20. Noteikumi par klasifikacijas, kvalitates un mark&uma | 01.02.2011. 97.
prasibam piena produktiem un saliktiem piena produktiem

21, Higiénas un obligatas nekaitiguma prasibas govs svaigpiena | 13.04.2010. 345
apritei neliela apjoma

Avots: darba autores veidots, 2022.




GALVOJUMS

Ar S0 es, EVITA PRINDULE, galvoju, ka magistra darbs izpildits patstavigi. No
svesiem avotiem nemtie dati un defingjumi uzraditi darba.

Darbs nav publicéts un pirmo reizi tiek iesniegts aizstavéSanai Magistra eksamenu
komisija.

Studiju nosléguma darba elektroniska versija LLU IS atbilst originalam.
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